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1. Introducao

O presente documento tem como ponto de partida o documento de “Orienta¢des gerais para
o posicionamento do IPP e para o seu projeto educativo, cientifico, cultural e desportivo”, aprovado

pelo Conselho Geral.

No referido documento foi assumida a aposta num novo paradigma para o IPP, que possa
afirmar a identidade prdpria e uUnica da instituicdo, assente num modelo que deve passar,
nomeadamente, pela definicdo dos dominios técnico-cientificos, a partir dos requisitos da regido
para o seu desenvolvimento, clarificando-se, também, que cada um dos dominios técnico-cientificos
deve identificar um conjunto de quatro dimensées: oferta formativa, investigacdo, intervencdo na

comunidade e parcerias.

Considerando que o modelo de projeto educativo, cientifico, cultural e desportivo do IPP deve
passar:

e Por potenciar o Sistema de Gestdo da Qualidade;

e Por um projeto cultural e desportivo global;

e Pela definicdo dos dominios técnico-cientificos, a partir dos requisitos da regido para o

seu desenvolvimento;

e Por uma estrutura ajustada ao Projeto Educativo, Cientifico, Cultural e Desportivo (PECCD),

a dimensdo da instituicdo e com a necessaria flexibilidade.

Cada dominio técnico-cientifico deve identificar as seguintes dimensdes:
e Oferta formativa
e Investigac¢ao
e Intervengao na comunidade

e Parcerias (nacionais e internacionais)

A oferta formativa deve orientar-se pelos seguintes principios:

¢ Especializagdo (concentrar competéncias e recursos);
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e Integracao vertical (Cursos de Técnicos Superiores Profissionais, 1.2 e 2.2 ciclos, cursos nao
conferentes de grau, 3.2 ciclos em articulacdo com instituicdes universitarias);

e Aprofundar o cariz politécnico (aulas prdticas e em contexto real de trabalho, estagios,
projetos, contratualizacdo progressiva com o mercado de trabalho que acompanha o aluno
durante o curso);

e Diferenciacdo assente na matriz regional e nas profissGes (garantir oferta Unica através de
competéncias especificas que respondam as necessidades regionais e as profissoes);

e Transversalidade de Unidades Curriculares (metodologias de investigacdo, lingua estrangeira,
empreendedorismo, outras opcées);

¢ Clubes/Nucleos extracurriculares (como por exemplo, clube das artes, clube do design, clube

do marketing, clube de jornalismo, clube de cultura, etc.).

A investigagcdo deve orientar-se pelos seguintes principios:
e Inserida num centro do IPP ou num Pélo de centro externo, ambos acreditados pela FCT;
e Linhas de investigacao devidamente identificadas e aprovadas, devendo existir pelo menos

uma linha de prioridade regional em cada dominio.

A intervengdo na comunidade deve orientar-se pelos seguintes principios:
e Desenvolver projetos estruturantes (dncora) com forte impacto na comunidade e na
identidade do IPP;
e Através de projetos e prestagdes de servigos que garantam uma relagdo permanente com o

IPP.

As parcerias devem orientar-se pelos seguintes principios:
e Garantir parceiros regionais, nacionais e internacionais;
¢ Envolvimento ativo e sistematico, trazendo a empresa/instituicdo ao politécnico e levando o
politécnico a empresa/instituicdo (formacdo, estagios, projetos, investigacdo, prestacdo de

servigos, etc.).
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Este documento contém as linhas orientadoras para cada dominio técnico-cientifico.
A oferta formativa, a investigacao e as parcerias serdo detalhados nos programas operacionais

de cada dominio técnico-cientifico.

Procurdmos recolher contributos de diversos colaboradores do Instituto para o projeto
desportivo e cultural. Queremos, sobretudo, que o desporto e a cultura sejam assumidos pelo

Politécnico e que facam parte da sua identidade e da sua diferenca.

A elaboracdo do PECCD resultou de uma alargada participacdo dos stakeholders do Instituto,
processo que teve o seu inicio numa sessdo aberta a toda a comunidade em marco de 2012. Um
grupo designado pelo Conselho Geral também realizou trabalho. Numa fase seguinte, grupos
associados a cada drea cientifica foram convidados a fazer uma sistematizacdo de propostas,
envolvendo-se neste processo as partes interessadas externas. Finalmente a proposta acolheu
contributos dos 6rgdos do Instituto, dos 6érgaos das Escolas integradas e das Associacdes de

Estudantes.

Sabemos que este Projeto nunca estd terminado, a reflexdo continua e ird provocar,
certamente, alteracgdes, atualizacGes e aperfeicoamentos.
Como tal, propGe-se que o Projeto possa ser sujeito a revisdes para avaliacdo e atualizagdo,

sempre que o Conselho Geral entenda necessario.
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2. O Instituto Politécnico de Portalegre e a Regiao

2.1 Enquadramento legal do IPP

O Decreto-Lei n? 513-T/1979 de 26 de Dezembro, define uma primeira rede publica de
estabelecimentos de ensino superior politécnico e cria igualmente Escolas Superiores, entre elas a
Escola Superior de Educacdo de Portalegre.

O Decreto-Lei n? 303/1980 de 16 de Agosto, alarga a rede dos Institutos Politécnicos, criando
mais quatro Institutos Politécnicos, entre eles o Instituto Politécnico de Portalegre (IPP). Com este
diploma a Escola Superior de Educacao, legalmente criada em 1979, é integrada no IPP.

Contudo, sé passados alguns anos estas instituicdes da regido de Portalegre iniciaram o seu
funcionamento. A Escola Superior de Educacdo em 1985 e o Instituto Politécnico em 1989.

O funcionamento do Instituto Politécnico de Portalegre inicia-se com a nomeacdo do primeiro

Presidente da Comissdo Instaladora, através do Despacho n2 43/SEES/89-XI, de 10 de abril.

E também em 1989 que entra em funcionamento a Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do
Instituto Politécnico de Portalegre, criada em 1985, pelo DL n2 46/85 de 22 de novembro.

A Escola Superior Agraria do Instituto Politécnico de Portalegre é criada em Elvas em 1993 pelo
Despacho conjunto 208/MA/ME/93 de 29 de outubro, entrando em funcionamento em 1995.

A Escola Superior de Enfermagem foi criada em 1971, pela Portaria 231/71 de 3 de Maio.
Iniciou a sua atividade em 1972

. Em 2001, através do Decreto-Lei n2 99/2001, a Escola é integrada no Instituto Politécnico de
Portalegre; e em 2005 passa a ser Escola Superior de Saude.

No documento legal de 1979 anteriormente referido, introduz-se o conceito de ensino
superior politécnico “designacdo por que passa a ser conhecido o ensino superior de curta duracao,
criado pelo DL n2 427-B/77, de 14 de outubro, com as alteracGes introduzidas pela Lei n 61/78 de 28
de julho” visando, “no essencial dotar o pais com os profissionais de perfil adequado do que este
carece para o seu desenvolvimento”. Fica também claro no diploma legal de 1979 a intima ligacdo
gue o ensino superior politécnico devera ter com as atividades produtivas e sociais, através das suas
escolas superiores de educacdo e das suas escolas superiores técnicas, “cuja designacdo concreta é

func¢do dos dominios de atividade profissional para que estdo especialmente vocacionadas”.



PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO, CULTURAL E DESPORTIVO — Instituto Politécnico de Portalegre

A Lei n? 26/2000 de 23 de agosto que aprova a organizacdo e ordenamento do ensino
superior, no seu artigo 72, quando se refere aos principios de organizacdo institucional que devem
caracterizar os estabelecimentos de ensino politécnico, estabelece a “insercdo na comunidade
territorial respetiva” e a “ligacdo as atividades profissionais e empresariais correspondentes a sua
vocacdo especifica ou determinadas areas de especializagdo, com o objetivo de proporcionar uma
solida formacao cultural e técnica de nivel superior”, como referéncias fundamentais.

A Lei n? 62/2007 de 10 de setembro que estabelece o regime juridico das instituicbes de
ensino superior, quando se refere a missao das instituicdes de ensino politécnico, também no seu
artigo 79, coloca a énfase na orientagdo “para a criagao, transmissao e difusdo da cultura e do saber
de natureza profissional, através da articulacdo do estudo, do ensino e da investigacdo orientada e

do desenvolvimento experimental”, conferindo os graus de licenciado e de mestre.

2.2 Evolugao do IPP

O Instituto Politécnico de Portalegre “é a Instituicdo Publica de Ensino Superior do Norte
Alentejo que cria, transmite e difunde o conhecimento, orientado profissionalmente, através da
formacdo e qualificacdo, de alto nivel, para publicos diferenciados, em momentos varios dos
percursos académico e profissional, e da investigacdo e desenvolvimento tecnolédgico para a
promoc¢do das comunidades, em cooperacdao com entidades regionais, nacionais e internacionais.”
(Estatutos do IPP, DR 22 série —n2 157 — 14/08/2008).

O IPP, enquanto instituigdo localizada no Norte Alentejo, tem uma oferta formativa transversal
as suas escolas, incluindo cursos de 12 ciclo, uma oferta crescente de 22 ciclo e vdrias pds-graduagdes
e Cursos Superiores Tecnolégicos (CET), favorecendo uma estratégia de cooperagdo com a regido
envolvente, materializada, tanto na realizacdo de projetos de investiga¢do, como na prestacao de
servigos. O desenvolvimento regional, nas suas diferentes cambiantes, constitui um dos seus vetores
estratégicos no que concerne a sua politica institucional.

Na presente data, para além das suas unidades organicas - quatro escolas e servicos de A¢do
Social -, o IPP agrega, mais recentemente, outras unidades de intervencdo, transversais a todo o
Instituto: uma unidade ligada a investigacdo (C3i), uma unidade ligada ao emprego e ao
empreendedorismo (GEE), uma unidade ligada as relacbes externas e cooperacdo (REC), uma
unidade ligada a informacdo europeia (Europe Direct), uma unidade ligada ao ensino a distancia

(GED) e um Centro de Linguas e Cultura (CLIC).



PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO, CULTURAL E DESPORTIVO — Instituto Politécnico de Portalegre

Em particular, a C3I (Coordenacdo Interdisciplinar para a Investigacdo e Inovacdo), estrutura
gue enquadra a atividade de investigacdo e prestacdo de servigos a comunidade é constituida, até ao
momento, por dois nucleos: a BioEnergia (Nucleo de Sistemas Sustentaveis de Energia, Agricultura e
Ambiente); e o NEISES (Nucleo de Estudos para a Intervengdo Social, Educacdo e Saude).

O crescimento do IPP, ao longo da sua existéncia, pode ser avaliado pela evolu¢dao do seu
numero de alunos, trabalhadores docentes e ndao docentes, tal como se pode observar nas figuras 1,

2,e3.

B ESE WESTG MESAE ESS

Figura 1 — Total de alunos por ano letivo e por escola
Fonte: Servigos académicos do IPP.

A figura 1 apresenta a evolugdo dos alunos, desde o ano de 1998/1999 até ao ano letivo de

2012/2013.
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Figura 2 — Total de trabalhadores docentes por ano letivo
Fonte: Servicos de Recursos Humanos do IPP.
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Na figura 2 observa-se a evolu¢do do nimero de docentes do IPP, valor registado desde o ano

2005 até 2013. Apresenta, no ano de 2013, um total de 203 docentes.
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Figura 3 — Total de trabalhadores ndo docentes por ano letivo
Fonte: Servicos de Recursos Humanos do IPP.

A figura 3 descreve o nimero de funcionarios contratados pelo IPP ao longo dos ultimos anos,

contando em 2013 com 149 trabalhadores ndo docentes.

2.3 Aregiao do Alto Alentejo

Fazendo parte do Alentejo, a NUT Il — Alto Alentejo — com uma &rea de 6 065 Km” e uma
densidade populacional de 18,4 hab./Km?, possui uma popula¢do de 118.448 habitantes (censos de
2011). Constituido por 15 concelhos, possui apenas trés cidades - Portalegre, Elvas e Ponte de Sor -
todas elas de pequena dimensado demografica.

A demografia da regido apresenta graves problemas de perda de efetivos, sendo uma das NUT
Il de fronteira que desde 1960 tem vindo a perder mais populagdo. Ainda em termos de estrutura
demografica, as carateristicas da populacdo sdo um handicap. Forte taxa de analfabetismo, baixas
taxas de formagdo e educagdo, uma taxa de dependéncia de idosos elevada e um progressivo
envelhecimento, fazem parte da explicagdo das debilidades apresentadas pela regido com reflexos

em toda a sua vida, com especial relevancia para o tecido econémico e para o desenvolvimento.
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Estas debilidades sdo potenciadas pela reduzida expressdo do seu tecido empresarial e
confrontam-se, fundamentalmente, com um problema que se chama “populacao”: a dificuldade em
fixar pessoas serd o maior drama da regido, contribuindo de forma decisiva para o seu
envelhecimento, para a perda de conhecimento e de capacidades e para a dificuldade em aproveitar,

com valor acrescentado, todo o seu potencial enddgeno.

Indicadores econdmicos e sociais do Alto Alentejo

Apresentam-se alguns indicadores econdmicos e sociais do Alto Alentejo de forma comparada
com a regido Alentejo (NUT Il) e com o todo nacional em que é feita uma breve analise para cada um

dos indicadores, destacando os aspetos mais relevantes, em termos de evolucao e comparabilidade.

Populagao residente (individuos — % em relagao ao Continente)

2001 2010
Continente 100 100
Alentejo 7,8 7,4
Alto Alentejo 1,3 1,1

Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente - Fonte: PORDATA

O peso da populacdo residente do Alentejo e do Alto Alentejo, no total do Continente, reduziu-
se ao longo da década passada. A populagdo do Alto Alentejo tem um peso de apenas 1,1% na

populagdo total do Continente.

Densidade populacional (n2 de habitantes por quilémetro quadrado)

2001 2010
Continente 110,2 113,9
Alentejo 24,2 23,8
Alto Alentejo 19,9 18,4

Fonte: IGP — Série Cartografica Nacional a escala 1:50 000 e Carta Administrativa Oficial de
Portugal — CAOP 2009 e INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente - Fonte: PORDATA

Contrariamente ao que se verifica para o territdrio de Portugal Continental, no periodo 2001-

2010 o Alto Alentejo registou uma diminui¢cdo na densidade populacional. Essa diminui¢do foi mais

-10-
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significativa do que a verificada na regido Alentejo. Nao estando evidenciado no quadro, sera
importante salientar que a superficie territorial do Alentejo representa 35,5% da superficie de

Portugal Continental, e que o Alto Alentejo tem uma superficie que equivale a 7% do territério

continental.
Taxa bruta de mortalidade — %o
1960 1981 2001 2010
Continente 10,6 9,7 10,2 9,9
Alentejo 10,0 11,9 13,6 14,0
Alto Alentejo 10,5 12,7 16,1 16,8

Fonte: INE — X e XIlIl Recenseamentos Gerais da Populagdo (1960, 1981) e Estimativas Anuais da Populagdo
Residente (a partir de 1982 inclusive) e INE — Estatisticas de obitos - Fonte: PORDATA

Em Portugal Continental, nos Ultimos 50 anos, a taxa de mortalidade registou uma diminuicao,
ainda que com oscilagBes. Pelo contrario, na regido Alentejo e no Alto Alentejo verificou-se uma
evolucdo negativa deste indicador, particularmente sensivel no caso da regido Alto Alentejo; em

2001, 16,8 dbitos por cada 1000 habitantes, face a 14 dbitos por 1000 habitantes, no Alentejo.

indice de envelhecimento (racio - %)

1960 1981 2001 2010
Continente 28,0 45,4 104,5 131,3
Alentejo 32,6 72,9 162,7 178,9
Alto Alentejo 39,0 93,4 195,8 216,4

Fonte: INE — X, XII, XIV e XV Recenseamentos Gerais da Populacdo - Fonte: PORDATA

Este indice resulta da relagdo entre a populacdo idosa (pessoas com 65 ou mais anos) e a
populacdo jovem (pessoas com idades entre os 0 e os 14 anos). E de assinalar que, em Portugal
Continental, no ano de 1960 existiam 28 idosos por cada 100 jovens. No Alto Alentejo, no mesmo
ano, essa relacdo era de 39 para 100. Num periodo de 50 anos, a popula¢do portuguesa envelheceu
significativamente (cerca de 131 idosos por cada 100 jovens). Mas o mais relevante serd constatar
gue, nesse mesmo periodo, se acentuou em muito a diferenca para o indice registado no Alto

Alentejo: em 2011, cerca de 216 idosos por cada 100 jovens, muito superior ao indice da regido Alen-

-11-
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tejo (179 idosos por cada 100 jovens). A regido Alentejo tem, de facto, uma populagdo envelhecida;

mas esse envelhecimento ganha muito maior expressao no Alto Alentejo.

Desempregados inscritos nos centros de emprego e de formagao profissional

no total da populagdo residente com 15 a 64 anos (%)

2001 2010
Continente 4,8 7,9
Alentejo 6,5 7,4
Alto Alentejo 6,3 9,0

Fonte: INE — Estimativas Anuais da Populagdo Residente, IEFP/MTSS -
Fonte: PORDATA
A subida do desemprego é uma realidade em todo o pais. Mas, uma realidade que se acentua
no Alto Alentejo, superando em 2,6 pontos percentuais (pp) a taxa da regido Alentejo, no ano de

2010.

Pessoal total ao servigo, nas empresas nao financeiras

(% em relagdo ao Continente)

2009
Continente 100,0
Alentejo 4,8
Alto Alentejo 0,7

Fonte de Dados: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas - Fonte: PORDATA

Observa-se neste indicador um peso residual do pessoal ao servico, em empresas nao
financeiras localizadas no Alto Alentejo: apenas 0,7% face ao total do Continente! Particularmente
relevante é o facto de essas pessoas representarem, somente, cerca de 14,5% do pessoal ao servico

em empresas ndo financeiras do Alentejo.

-12 -
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Sociedades nao financeiras: total e por escalao de pessoal ao servigo

(% em relagdo ao Continente)

Total <10 10-19 20-49 50-249

2009 2009 2009 2009 2009
Continente 100 100 100 100 100
Alentejo 5,4 5,5 5,1 4,5 3,9
Alto Alentejo 0,7 0,7 0,7 0,5 0,5

Fonte de Dados: INE — Inquérito Anual as Empresas (até 2003) e sistema de Contas Integradas das Empresas (a

partir de 2004)

Percebe-se que o nimero de sociedades ndo financeiras localizadas no Alto Alentejo é muito
residual face ao numero existente em Portugal Continental, independentemente do escaldo de
pessoal ao servico (ndo ultrapassava, em 2009, 0,7%). Relativamente ao total de sociedades ndo

financeiras localizadas na regido Alentejo, o numero de sociedades do Alto Alentejo representa

Fonte: PORDATA

apenas cerca de 13%.

Valor acrescentado bruto das empresas nao financeiras (% em relagao ao Continente)

O valor acrescentado bruto (VAB) gerado pelas empresas ndo financeiras do Alto Alentejo

representa apenas cerca de 12,5% do VAB gerado na regido Alentejo, com um peso de 0,5% do total

2009
Continente 100,0
Alentejo 4,0
Alto Alentejo 0,5

Fonte de Dados: INE — Sistema de Contas Integradas das Empresas Fonte: - PORDATA

nacional (Continente).

Poder de compra per capita em % (indice 100 = Portugal)

2000 2009
Continente 101,65 100,46
Alentejo 71,82 88,39
Alto Alentejo 69,11 85,00

Fonte de Dados: INE — Estudo sobre o poder de compra concelhio - Fonte: PORDATA

-13-
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Embora na década anterior se registe uma aproximacdo ao poder de compra per capita médio

nacional, este indice é inferior no Alto Alentejo, comparativamente com a regidao Alentejo.

Indicador: Proporgao de poder de compra (%)

1993 2002 2009
Portugal 100,0 100,0 100,0
Alentejo 5,60 5,75 6,26
Alto Alentejo 0,88 0,89 0,92

Fonte de Dados: INE — Estudo sobre o poder de compra concelhio - Fonte: PORDATA

Este indicador reflete o peso do poder de compra de cada regido, no total do pais. O poder de
compra do Alto Alentejo ndo representa sequer 1% do poder de compra nacional! De facto, em
dezasseis anos, perdeu peso relativo face a regido Alentejo, ndo chegando a representar 15% do

poder de compra desta regido.

2.4 Os concelhos de Portalegre e Elvas

O IPP tem trés escolas implantadas na cidade de Portalegre e uma escola descentralizada na
cidade de Elvas, constituindo diretamente as regides beneficiadas pela presenga do IPP e pela
correspondente existéncia dos individuos a ele associados. Na tabela 1 sdo apresentados alguns

indicadores que permitem uma descri¢do mais detalhada das regiGes em anlise.

-14 -
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Tabela 1 — Resumo dos indicadores da populagdo portuguesa

Portugal . .
(Continente) Alentejo AltoAlentelo Portalegre Elvas
(NUT 1) (NUT 1)
(NUT1)

Populagdo (2011) 10.047.621 757.302 118.410 24.930 23.078
0-14 anos 1.484.120 102.774 15.007 3.250 3571
15-24 anos 1.079.493 73.753 11.456 2.366 2.622
25-64 anos 5.546.220 397.787 59.615 13.501 11.782
65 ou mais anos 1.937.788 182.988 32.332 5.813 5.103
Taxa de analfabetismo (2011) 5,20 9,57 10,96 7,67 8,24
Taxa bruta de natalidade (2010) 9,5 8,5 7,9 8,8 10,8
Taxa bruta de mortalidade (2010) %o 9,9 14 16,8 14,4 12,5
indice de envelhecimento (2011) 131 179 216 180 144
Ndmero de hospitais (2011) 202 13 3 1 1
Médicos por habitante (2011) %o 4,1 2,2 31 4,5 4.8
PIB Precos correntes (2011) 162.042.8 11.099.2 14782 a) a)
Poder de compra per capita (2011) 100,46 88,39 85 108,77 91,35
Populacio ativa (2011) 4150252 298691 42554 9966 8303
Taxa de Atividade (2011) 47,58 45,25 42,63 46,05 44,11
Taxa de desemprego (2011) 13,19 12,83 15,69 13,19 18,44

a) Valores ndo disponiveis
Fonte: INE (acedido em 03/03/2013, disponivel em www.ine.pt)

Segundo os dados de 2011, o concelho de Portalegre tem 24.930 habitantes, com um indice de
envelhecimento de 180, com uma taxa de natalidade de 8,8% e um indice de poder de compra de
108,77 (o indice da média nacional é 100,46). Tem uma taxa de atividade na ordem dos 46,05%,
ligeiramente inferior a média do pais/continente (a média nacional é 47,58%).

A regido de Elvas apresenta, no mesmo ano, 23.078 habitantes, um indice de envelhecimento
de 144, com uma taxa de natalidade de 10,8% e um indice de poder de compra correspondente a
91,35 da média nacional. A taxa de atividade corresponde a 44,11%, valor situado abaixo da média
nacional.

Na regido Alto Alentejo, em 2011, observa-se uma distribuicdo repartida por género do
seguinte modo: homens (47,89%), mulheres (52,11%). Possui ainda 47.649 familias, sendo a
dimensdo média da familia na regido na ordem dos 2,5 individuos. No mesmo ano apresentava
81.505 alojamentos e 67.917 edificios (Censos 2011).

A tabela 2 apresenta uma breve sintese da distribuicdo da populacdo ativa, em func¢do do nivel
de escolaridade obtido mais elevado, para a regido Alentejo de Portugal. Da sua andlise, é possivel

verificar que o ensino secundario atinge o valor mais expressivo, seguido muito perto pelo 32 ciclo do
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ensino bdsico. Destaca-se, porém, o valor relativo a populacdao com ensino superior, sobretudo nos

escaloes etarios compreendidos entre os 25 e 0s 39 anos.

Tabela 2 — Populagdo ativa do Alentejo por nivel de escolaridade obtido

Ano 2011 Nenhurzla 19 Ciclo | 22Ciclo | 32Ciclo | Secundario Pc’)s-Secu.nd Ensm.o Total
educagdo (n/ Superior) Superior

Total 4.861 64.764 | 40.963 | 72.265 88.405 4.357 67.039 | 342.654
15-19 anos 32 95 323 1.658 1.725 100 132 4.065
20-24 anos 138 427 1.285 6.073 9.954 970 4.383 23.230
25-29 anos 249 684 1.991 8.203 13.331 1.215 11.345 37.018
30-34 anos 392 1.598 3.805 9.894 15.712 1.060 13.226 45.687
35-39 anos 452 3.204 6.390 11.170 13.794 872 11.862 47.744
40-44 anos 519 5.626 8.165 10.686 11.521 140 8.642 45.299
45-49 anos 552 9.248 8.077 10.265 10.319 0 6.808 45.269
50-54 anos 614 12.928 6.415 7.720 7.612 0 5.483 40.772
55-59 anos 767 15.910 2.985 4.526 3.188 0 3.492 30.868
60-64 anos 674 11259 1.187 1.594 933 0 1.189 16.836
65-69 anos 207 2.527 240 331 208 0 299 3.812
70-74 anos 165 755 74 99 69 0 112 1.274
froMmals | gy 503 26 46 39 0 66 780

anos

Fonte: INE (acedido em 03/03/2013, disponivel em www.ine.pt).

A tabela seguinte apresenta o numero de alunos matriculados nos varios niveis de ensino.

Tabela 3 — Numero de alunos matriculados por nivel de ensino

Numero de alunos Ensino Superior
matriculados Pré-escolar 19 Ciclo | 29°Ciclo | 32Ciclo | Secundario (ano letivo
(ano letivo 2009-2010) 2010-2011)
Alentejo 19.654 31.410 | 18.551 | 32.593 31.736 18.418
Alto Alentejo 2.968 4.828 2.826 5.253 4.764 2.610
Portalegre 718 1.007 609 1.546 1.602 2.302
Elvas 688 1.142 599 962 1.052 308

Fonte: INE, Anudrio Estatistico da Regido Alentejo-2010, 2011.

Como se pode observar na tabela 3, as cidades de Portalegre e Elvas contemplam todos os
alunos que frequentam o ensino superior no Alto Alentejo. Contudo, os numeros relativamente
reduzidos que a regido apresenta praticamente em todos os niveis de ensino, por comparagdo com a

regidao Alentejo, é consequéncia do perfil demografico tendencialmente decrescente e profundamen-
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te envelhecido caracteristico da regiao, situacdo que se reflete diretamente nos seus publicos
escolares.

Em resultado desta breve panoramica dirigida ao perfil de escolaridade da populagdo da NUT Il
Alentejo pode concluir-se que o IPP se localiza numa regido desfavorecida do territério nacional e

que a sua influéncia no contexto educacional da regido é profundamente significativa.

Notas de rodapé

3 Apesar do IPP existir desde 1985, apenas é possivel apresentar estes dados com origem no ano letivo 1998/99. A
explicagdo reside no facto da informacdo anterior a esta data ndo ser muito consistente, situagdo que se explica
pelas duas Gltimas unidades organicas que integraram o IPP (Escola Superior Agraria de Elvas e Escola Superior de
Saude) utilizarem bases de dados diferentes.

* INE, Censos 2011. Resultados definitivos. Acedido em 11 de marco de 2013. Disponivel em www.ine.pt

2.5 Eixos de desenvolvimento da regiao

Em 2011, a Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (CIMAA), o Instituto Politécnico de
Portalegre (IPP) e a Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL) decidiram criar uma
plataforma de trabalho comum, que se chamou “Plataforma Alto Alentejo XXI”, com o propdsito de
promover um ciclo de debates em torno de problemas que afetam a regido para, depois, ser criado
um documento que defina a preparagdo de uma estratégia de desenvolvimento para o territdrio.

A Plataforma Alto Alentejo XXI assumiu, numa primeira fase um papel de férum regional (12
semestre de 2012) que se prop06s estimular um conjunto de debates com o objetivo de promover
espacos de reflexdo, diagndstico e consolidacdo de uma visdo prospetiva para o Alto Alentejo,
suporte de uma estratégia de desenvolvimento sustentado para o territério.

No quadro desta Plataforma foram definidos os seguintes eixos de desenvolvimento, para os

quais se considerou vital a necessidade de reflexao das forgas vivas da regido:
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e Mobilidade e Transportes

e Saude, Apoio Social, Seguranca e Protecdo Civil

e Educacdo, Formacao e Qualificacao

e Redes de Abastecimento Publico e de Aguas Residuais; Residuos Sélidos Urbanos
e Turismo

e Desenvolvimento Econdmico e Social e Criacdao de Emprego

Dos debates e das suas conclusdes resultaram os seguintes eixos centrais, considerados
fundamentais ter em conta para a definicdo de uma estratégia de desenvolvimento regional:

. Consciéncia geral dos intervenientes sobre a necessidade de uma estratégia clara para a
regido, elaborada com o contributo dos principais agentes regionais. Ou seja, uma estratégia
regional e ndo um conjunto de estratégias difusas.
. O referido no ponto anterior implica assumir compromissos entre os diferentes agentes,
para que as solugdes encontradas sejam coerentes numa perspetiva regional e ndo fagam
apenas sentido do ponto de vista individual ou setorial. Um exemplo seria a gestdo conjunta
de infraestruturas em espacos geograficos (municipios) proximos.
. Necessidade de criar condi¢Ges para a atracdo de investimento privado como motor para o
desenvolvimento da regido.
. O setor do turismo foi apontado por varios intervenientes como um setor prioritdrio na
definicdo da estratégia regional, sendo muito importante pensar a oferta turistica numa
perspetiva integrada.
. Outros setores a privilegiar na definicdo estratégica: agro-industria, agricultura e pecudria.
De salientar a auséncia explicita a eventual (re)dinamiza¢do do setor industrial, com
pequenas excegoes.
. Necessidade de articular o trabalho entre o ensino, a investigacdo, as empresas e as
entidades publicas. A maior interligacdo do ensino, nomeadamente do ensino superior, com
o tecido empresarial, complementada com um conjunto de atividades de promoc¢do de uma
cultura empreendedora, foi apontada como um possivel motor do crescimento econémico

regional.
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2.6 Articulagao das instituigoes de ensino superior da regiao Alentejo

Apesar do Instituto Politécnico de Portalegre ter, ao longo dos ultimos anos, mostrado sempre
uma grande abertura para desenvolver projetos com outras instituicdes de ensino superior ao nivel
de oferta formativa, da investigacdo e de projetos diversos, sentiu necessidade de uma articulagdo mais
permanente e rigorosa com as IES da regido Alentejo, consubstanciada numa coordenagdo regional
efetiva e préoxima que envolva projetos de oferta formativa, de investigacdo e de desenvolvimento, e
gue potencie, em paralelo, uma melhor gestdo de recursos docentes das trés instituicées.

Por um lado o Alentejo é a regido natural onde o distrito de Portalegre se insere, por outro a
semelhanca socioecondmica das sub-regides (NUTIII) e a necessidade de criar dimensdo para poder ser
motor de desenvolvimento regional, faz desta articulacdo de instituicdes de ensino superior uma
necessidade e uma oportunidade.

O Conselho Geral do IPP, na sua reunido de 29 de novembro de 2013, emitiu um parecer
favoravel no sentido de aprofundar as relagdes com as IES publicas do Alentejo, Politécnico de Beja e
Universidade de Evora, no ambito da partilha e otimizac3o de recursos humanos, da oferta formativa e
da investigacao.

No dia 2 de dezembro do mesmo ano foi assinada entre as trés instituicdes de ensino superior do
Alentejo o protocolo que enquadra a coordenagdo regional referida, nomeadamente a colaboragdo
mutua de docentes em atividades de ciéncia, de coordenacdo e de supervisdo; e o estabelecimento de
uma plataforma de entendimento a nivel da gestdo da oferta formativa e da investigacdo em dominios

cientificos especificos, visando a articulagdo com a procura e com as necessidades regionais.

Importa frisar que, no quadro do protocolo estabelecido entre as trés Instituiges de Ensino
Superior, se visa enquadrar outras instituicdes de formagdo, de inovacdo e de investigacao,
nomeadamente instituicdes que, embora nao sendo de formagao superior, tenham como objeto a
investigacdo e o desenvolvimento, ou instituicbes que desenvolvem investigagdo diretamente
associado ao processo produtivo que detém. Alids, o Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia, o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e o projeto da Rede de Ciéncia e Tecnologia
do Alentejo que o IPP incorpora vai ja muito neste sentido e sdo, nesse particular, exemplos de boas
praticas. Para dar corpo a este propdsito, as trés instituicdes de ensino superior elegeram o
“Envelhecimento Ativo” como um primeiro projeto de cariz regional, capaz de mobilizar instituicdes e

empresas da area, para desenvolverem em comum programas de investigacdo e desenvolvimento
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gue vao ao encontro das necessidades da regido, que permitam aprofundar qualitativamente o
trabalho que nessa area se realiza, e que seja capaz de mobilizar fundos europeus para a sua
implementagdo.

Por forma a potenciar regionalmente as oportunidades desta coordenacgao regional, entendida
com esta natureza alargada que se descreveu, o IPP precisa de aumentar a sua presenca e influéncia
no territdério, enquanto instituicdo de ensino superior.

Se por um lado ha que reforcar o Ensino Superior em Elvas na area agricola e animal mas
também em outras areas cientificas, por outro hd que criar polos de desenvolvimento de ensino
superior em diversos locais da regido, com intervenc¢do em varios dominios que vdo desde ofertas de
formacdo (seja em areas especificas, seja em dareas transversais como as linguas) a projetos de
intervencao local e de investigacdo. Estes polos associados a municipios, empresas e instituicoes,
visam responder positivamente aos anseios de qualificacdo e revitalizacdo econdmica e social dos
municipios, mas também visam reforcar a sustentabilidade do Instituto Politécnico de Portalegre. Por
outro lado, estes polos poderdo permitir ampliar a fileira de ofertas formativas de natureza
profissional e vocacional que é desenvolvido ao nivel do ensino secundario em varios municipios,
bem como apoiar cientificamente projetos de investigacdo em curso muito ligados a necessidades de
empresas ou sectores privados e/ou publicos. As diferentes autarquias individualmente e a sua
coordenacdo intermunicipal sdo, evidentemente, parceiros fundamentais neste processo.

O IPP através da criacdo destes polos, concretiza um dos seus grandes fatores de

diferenciacdo: a proximidade com as comunidades locais e regionais.

Nota: Foram utilizados neste capitulo, “O Instituto Politécnico de Portalegre e a RegiGo”, textos de dois
documentos: “Impacto Socioecondmico do Instituto Politécnico de Portalegre nos concelhos de Portalegre e Elvas”
(IPP: novembro de 2013) para os pontos 2.2 e 2.4; “ Conclusbes dos Debates da Plataforma Alto Alentejo XXI”,
parceria IPP/CIMAA (2012) para os pontos 2.3 e 2.5.
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3. Linhas Estratégicas do Instituto Politécnico de Portalegre

3.1 A Natureza do sistema politécnico

De acordo com a matriz politécnica que esteve na origem da criagdo dos Institutos

Politécnicos, conforme consta nos diplomas legais, foram definidos os seguintes pressupostos:

e O ensino politécnico deve assumir a sua diferenca, face ao ensino universitdrio, como forma de
consolidacdo do préprio subsistema e de garantia da sua sustentabilidade a longo prazo,
defendendo uma identidade prdépria assente, designadamente, no saber-fazer e na relacdo de
proximidade;

e A conquista de um espaco proprio do ensino politécnico, o seu reconhecimento enquanto sistema
de ensino com objetivos especificos e validos e a percecdo da sua importancia pelos agentes
locais para o desenvolvimento das regides;

e A regido esta acima da propria instituicdo;

e O IPP deve ser o motor do desenvolvimento do Norte Alentejo e o polo estratégico de
relacionamento ibérico;

e O IPP deve procurar aprofundar as suas relacbes de cooperacdo no universo dos institutos
politécnicos e das IES da regido Alentejo, quer relativamente a oferta formativa quer no que se
refere a participacdo em projetos e a prestacdo de servicos, mantendo a autonomia e a
personalidade juridica, aceitando consércios ou associagdes para colaboracGes especificas e

abrindo espaco para redes por area técnico-cientifica (nacionais e internacionais).

3.2 A visdao, missao e valores

Visdo - Instituicdo de exceléncia com competéncias na formacdo, investigacdo e desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, atuando em interagdo com entidades regionais, nacionais e internacionais,

assumindo a lideranga do processo de desenvolvimento das comunidades e do Norte Alentejo.
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Missao - O Instituto Politécnico de Portalegre é a instituicdo publica de ensino superior que cria,
transmite e difunde o conhecimento, orientado profissionalmente, através da formacdo e
qualificacdo, de alto nivel, para publicos diferenciados, em momentos vdrios dos percursos
académico e profissional, e da investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico para a promoc¢do das
comunidades, em cooperacao com entidades regionais, nacionais e internacionais.

Valores - Exceléncia organizacional; Etica e transparéncia; Subsidiariedade; Envolvimento e

orientagdo para as partes interessadas; Desenvolvimento sustentdvel.

Para concretizar este posicionamento, o IPP sentiu a necessidade de definir um projeto educativo,
cientifico e cultural assente nas seguintes linhas estratégicas, definidas no seu programa de

desenvolvimento 2014-2017.

3.3 Linhas Estratégicas

Os principios do programa de desenvolvimento para o quadriénio 2014-2017 sdo os seguintes:
e Consolidar o Plano de Desenvolvimento de 2010-2013;
e Elaborar e concretizar o Projeto Educativo, Cientifico e Cultural do IPP;
e Dotar o Instituto e as suas unidades organicas de drgdos, servicos e modelo organizacional

mais leve, integrado e flexivel, revendo para o efeito os Estatutos.

Estes principios conduzem-nos a um Instituto com:
e Corpo docente mais qualificado
e Mais investigacdo aplicada (com publicac¢do cientifica associada)
e Mais internacionalizagdo
e Oferta formativa mais especializada

e Maior envolvimento e compromisso com a sociedade e com a regido

Em termos gerais, as linhas estratégicas continuam as mesmas do Programa de
Desenvolvimento anterior, embora com enfoques diferentes e com novos objetivos, medidas e

metas.
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As linhas estratégicas propostas sdo as seguintes:

1.

3.

4.

Melhorar a qualidade de ensino

Formar com qualidade e responder as necessidades da sociedade.

Orientar a investigacao e o desenvolvimento tecnolégico para as necessidades do Norte

Alentejo

Fomentar a investigacdo aplicada, implicando os principais agentes regionais e garantindo a

transferéncia de tecnologia.

Apostar na rede de IES e na internacionaliza¢ao
Reforcar relagGes privilegiadas com outras instituicdes, criando redes de conhecimento
nacionais e internacionais, para gerar sinergias no ambito da formacdo, investigacao,

internacionalizacdo e prestacao de servicos.

Alcangar a sustentabilidade do Instituto.
Reforcar o sistema integrado de gestdo e ajustar o modelo organizacional ao novo projeto

educativo, cientifico e cultural.

Passos importantes foram dados na implementacdo da estratégia definida. InUmeros projetos

e acOes foram concretizados, como consta no Relatério de Avaliagdo do Programa de

Desenvolvimento 2010-2013. H4 que continuar este caminho, dando seguimento a alguns projetos e

fazendo surgir outros.

Apesar de todas as areas serem importantes consideramos que o Instituto, nos proximos anos,

deve focar-se, essencialmente, no seguinte:

Captar mais estudantes, especialmente através do publico adulto, do publico do ensino
profissional e da mobilidade internacional.

Orientar o IPP na concretizagdo do seu projeto educativo, cientifico, cultural e desportivo,
tornando-o mais sustentavel e ativo na relagdo com a envolvente.

Garantir um modelo organizacional mais adequado a realidade presente e futura do

Instituto.

Garantir a acreditacao do Sistema Integrado de Gestao por parte da A3ES.
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e Promover condi¢des privilegiadas para a qualificagdo dos docentes e restantes
trabalhadores.

e Aprofundar a integracdo do IPP na rede regional e internacional de instituices de ensino
superior.

e Reforcar as receitas proprias através da prestacdo de servigos a comunidade.

Para concretizar as linhas estratégicas antes apresentadas e respeitar a focalizacdo que neste

momento se mostra como fundamental, definem-se os seguintes objetivos:

Linhas Estratégicas

2
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Desenvolver programas de captagdo de
1 prog ptag v v v v
estudantes
Orientar o Projeto Educativo, Cientifico, Cultural
2 | e Desportivo para a sustentabilidade do IPP e v v v v
integragao na regiao
3 | Rever e atualizar o modelo organizacional v v v v

Desenvolver a atividade do Centro
4 | Interdisciplinar de Investigacdo e Inovacdo para v v v v
o Desenvolvimento regional

Dinamizar o Gabinete de Emprego e

5 . v v
Empreendedorismo

6 A'mpllar 0 ambito de atuagdo do Centro de v v v v
Linguas e Culturas

7 Fomerjtar F) desenvolvmjento de Programas de v v v v
intercambio e cooperacdo

3 Estabelecer programas de apoio a v v
trabalhadores docentes e ndao docentes

9 | Consolidar e aprofundar o SIG v v v

10 | Estabelecer Programas de Apoio aos Estudantes v v

11 | Melhorar as infraestruturas do IPP v v v

Nota: Este ponto “Linhas Estratégicas do IPP” foi elaborado a partir do Programa de Desenvolvimento do IPP

(2014-2017).

-24 -



PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO, CULTURAL E DESPORTIVO — Instituto Politécnico de Portalegre

4. Projeto Educativo e Cientifico

Da reflexdo resultou a identificagdo dos seguintes dominios técnico-cientificos, sendo servidos

por unidades de intervencao transversais:

Ciéncias e Tecnologias da Saude
Ciéncias Empresariais
Tecnologias
Artes, Design e Animacgao
Ciéncias Agrarias — Agronomia e
Produgdo e saude animal

Educacdo e Ciéncias Sociais e Humanas

SGQ C3i REC CLIC
GEE GED ED

SGQ - Sistema de Gestdo da Qualidade;

C3i — Coordenagao Interdisciplinar para a Investigacdo e Inovagao
REC — Relagbes Externas e Cooperagao

CLiC — Centro de Linguas e Culturas

GEE — Gabinete de Empreendedorismo e Emprego

GED — Gabinete de Ensino a Distancia

ED - Centro de Informacgédo Europe Direct do Alto Alentejo

De seguida apresentamos estrategicamente cada dominio técnico-cientifico (4.1), bem

como o objetivo sumdrio de cada unidade ou servico transversal (4.2)
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4.1 CIENCIAS E TECNOLOGIAS DA SAUDE

Enquadramento

Estdo em funcionamento dois ciclos de estudos do 19 ciclo: Licenciatura em Higiene Oral e
Licenciatura em Enfermagem.

Ambos os Ciclos de Estudos se inserem na oferta formativa da Escola Superior de Saude do IPP
sob a coordenacdo técnico-pedagdgica do Departamento de Ciéncias e Tecnologias da Saude.

O enquadramento regional do ciclo de estudos da licenciatura em higiene oral, na darea
regional de Portalegre, representa um fator de enorme impacto pela formacdo de profissionais
gualificados numa drea bastante necessitada de cuidados de Saude Oral.

A formacdo base dos higienistas orais, vocacionada para a promocao e educacdo da Saude esta
perfeitamente adequada as necessidades regionais, o que é potenciado pelas relagdes privilegiadas
que o ciclo de estudos foi capaz de desenvolver com entidades regionais e nacionais, nomeadamente
a ULSNA, a CARITAS, a Fundacdo Renal Portuguesa de Portalegre, a APPACDM e a Faculdade de
Medicina Dentaria da Universidade de Lisboa.

O enquadramento regional do ciclo de estudos em enfermagem representa um enorme
impacto na regido, formando enfermeiros desde ha cerca de 40 anos, que desempenham a sua
atividade profissional muito para além da regido de implementacdo do curso.

A formacdo base de enfermeiros, vocacionada para as diferentes areas de preven¢do em
saude, esta perfeitamente adequada as necessidades regionais, o que é potenciado pelas relagdes
privilegiadas que tem sido capaz de desenvolver com instituigdes regionais, nacionais e da
Extremadura espanhola.

Pela distribuicdo geografica dos respetivos hospitais e centros de saude, a ULSNA, E.P.E.
revela-se uma entidade publica privilegiada para acolhimento de ensinos clinicos e estdgios,
desempenhando um papel fundamental na formagdo dos estudantes.

O impacto das atividades cientificas e de extensdo a comunidade, desenvolvidas no decurso do

ciclo de estudos, sdo evidentes na regido.
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Fatores Estratégicos e Resultados
Diferencia¢do na Rede

O enquadramento regional dos ciclos de estudos do dominio das CTS, na drea regional de
Portalegre, representa um fator de enorme impacto pela formacdo de profissionais qualificados
numa area bastante necessitada de cuidados de saude pelas suas carateristicas demograficas.
Apresenta como pontos fortes na Rede:

e Ciclos de estudos lecionados numa Instituicdo de Ensino Superior localizada numa drea com
elevadas necessidades de cuidados de salde, o que permite uma interacao estratégica entre
0 ensino e a comunidade;

e Posicdo de lideranca e de participacdo em coordenacao regional da Escola Superior de Saude
do Instituto Politécnico de Portalegre, em termos de Ensino Superior Politécnico na Regido
do Alentejo;

e Aposta na melhoria continua da qualidade do ensino prestado; plano curricular ajustado as

qualificacGes requeridas pelas entidades prestadoras de cuidados de saude;

O IPP tem implementado um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), certificado no ambito da
Norma ISO 9001:2008, organizado em processos e orientado para a melhoria da qualidade do servigco

educativo e demais atividades de gestdo e de suporte.

Fatores Criticos de Sucesso

o Definicdo da gestdo e da sustentabilidade dos laboratérios/centros de praticas de
Enfermagem e de Higiene Oral quer do ponto de vista pedagdgico quer do ponto de vista de
espacos de prestagao de servicos;

e Centralizagao da valéncia da prestagdo de servicos a comunidade em locais especificos e
identificados;

e Acreditacdo e regulamentacdo dos espacos laboratoriais pela Entidade Reguladora da Saude
(ou outras autoridades competentes) permitindo a geragdo de receitas proprias e a sua
sustentabilidade;

e (Criacdo de um polo de autoemprego no ambito da higiene oral, da enfermagem ou da

engenharia biomédica ou alimentar disponibilizando os espacos laboratoriais como primeiro
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espaco de emprego (ex. aluguer de consultérios, aluguer de espago para intervengdes de
saude a grupos especificos — preparacdo para o parto), rentabilizando recursos e garantindo
sustentabilidades dos espagos.

Crescente popularizacdo do e-learning e outras formas de ensino, que podem representar
novas oportunidades de crescimento para o curso;

Unica formagao disponivel da vertente cientifica da higiene oral a sul do Tejo.

Estabelecer um programa de marketing e divulgacdo dos ciclos de estudos, fomentando os
seus pontos fortes;
Procurar a melhoria da qualificacdo do corpo docente e estabelecer medidas que permitam
atrair docentes qualificados e procurar fixa-los na regido, através da sua integracdo em
atividades de investigacdo na C3i.
Criagdo de protocolos com instituicdes internacionais de ensino;
Intercambio de alunos e docentes com escolas nacionais e internacionais;
Incutir nos futuros candidatos, as mais-valias da licenciatura, os seus objetivos e todas as
suas potencialidades decorrentes do meio empresarial envolvente;
Definir como dominio cientifico de investigacao de suporte aos ciclos de estudos da Escola
Superior de Saude de Portalegre o dominio:

PROCESSOS, ORGANIZACOES E EDUCACAO EM SAUDE

-Bem-estar, saude e doenca

Estudo dos processos de adaptacdo a salde e a doenca relacionando as variaveis da
pessoa alvo de cuidados com o contexto em que estes decorrem e com of(s)
cuidador(es) e familia.

-Organizacoes e profissoes da saude

Desenvolvimento e difusdo de conhecimento cientifico no ambito da saude em geral, e
em particular na compreensao da efetividade, eficiéncia e qualidade nas organiza¢des
de saude e da sua relagdo com o desenvolvimento das profissGes e das prdprias

organizagdes.
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- Educacdo em saude

Diagndstico e intervencdo em educacdo para a saude ao longo do ciclo vital,
privilegiando os ambientes especificos (Escola, Trabalho, Familia, InstituicGes) em
funcdo das prioridades de satude e dos diagndsticos de saude.

Promover a integracao do dominio referido no ambito da Coordenacao Interdisciplinar para a

Investigacdo e Inovagdo do IPP (C3i) e em particular no ambito do NEISES;
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4.2 EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

Enquadramento

Este dominio inclui a Educagdo e Formagao de Professores e outros agentes do sistema
educativo, a Intervencgao Social, as Ciéncias da Comunicagdo, Patrimoénio e Turismo.

Consideramos que este dominio deve continuar a aprofundar o seu investimento no Ensino a
Distancia (Elearning e Blearning), como a ESE tem vindo a fazer desde 2010/2011, no sentido de

potenciar a oferta formativa atual e futura.
1. Educagdo e Formagao de Professores

Orientada por uma matriz de intervencao local potenciadora do desenvolvimento da regido na
qgual se insere, a ESE iniciou a sua atividade em 1985, baseada numa politica de formacao
eminentemente direcionada para a esfera da intervencdo educativa. Para tal contribuiu o
investimento na formacao inicial e continua de profissionais de educacao (professores e educadores),
como forma de responder as necessidades de formacdo de profissionais de educacdo resultantes da
massificacdo e democratizacdo do sistema educativo portugués, linha orientadora que continua a
constituir uma aposta central desta Escola, pretendendo responder as seguintes
exigéncias/necessidades:

1. do sistema educativo, em particular na area de educacdo e formacdo de educadores e professores;
de formagdo acrescida, especializada e sustentada na investiga¢do, para profissionais da educagdo e
do ensino; de mobilizagdo de saberes na area da educagdo e da formagdo para caracterizar,
compreender e atuar nas realidades sociais, institucionais e/ou pessoais;

2. de analise de situagdes complexas, no que diz respeito a aprendizagem e ao desenvolvimento
humanos em contextos particulares; de promogdo de ofertas as necessidades dos profissionais de
educacdo/ensino na esfera regional, intervindo/apoiando (n)a implementagdo de projetos educativos

e formativos de cariz local e territorial; de associagao da formacgao a investigagdo.
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2. Intervengao Social

A drea de Intervencgdo Social corresponde, atualmente, a uma area de formagdo e de
investigacdo central e estratégica, quer no ambito da oferta formativa disponibilizada pelas escolas
do IPP, quer da investigacdo e prestacdo de servicos a comunidade/regido. A oferta formativa
existente recobre varios niveis de ensino, desde o 12 (Curso de Servico Social — Diurno e Pds-Laboral)
ao 29 ciclo de formacdo (varios Mestrados que a ESE oferece associados a esta area), a que acresce,
recentemente, um CET orientado para a area do servigo social e desenvolvimento comunitario. Esta
area inclui um conjunto significativo de docentes e investigadores com qualificagdo académica, a
trabalharem numa base interdisciplinar, com vasta experiéncia de ensino e de conhecimento na
regido de influéncia do IPP, o que tem permitido capitalizar uma rede, também ela significativa, de
entidades que operam em dreas profissionais relacionadas, tanto com a oferta formativa, como com
os projetos de investigacao e de consultoria cientifica em curso.

Considerando as singularidades do territério do Alto Alentejo, designadamente as suas
especificidades sociodemograficas e a predominancia de instituicdes ligadas a esfera da economia
social e do terceiro setor, as quais congregam um numero de entidades empregadoras de
profissionais ja qualificados pelo IPP e despertas para acolher novas propostas de formacdo que
valorizem os seus recursos humanos, a area de Intervengao Social continua a afirmar-se como uma
area de formacgdo e de intervencdo com sentido estratégico e potencialmente mobilizadora de novos
publicos escolares.

Esta area possui como principais objetivos:

= (Capitalizar, quer a oferta formativa existente nas escolas do IPP, quer as areas de
investigacdo associadas, a partir de alguns projetos em curso e de outros em
perspetiva; Ir ao encontro de potenciais dreas de formacgao, capazes de responder a
(novas) necessidades de formagdo técnica e cientifica ajustadas a novos publicos,
entre os quais jovens que procuram uma formagdo de cariz técnico e profissional, a
par de profissionais no ativo, a trabalhar em areas ligadas a economia social e ao
terceiro setor; Dar continuidade e reforcar a componente de investigacdo (sobretudo
de natureza aplicada), a par do desenvolvimento de acGes de consultoria técnica e
cientifica e de prestacdo de servicos a comunidade, direcionados para os dominios

inerentes as areas de formacgao sugeridas.
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3. Turismo e Patrimdnio

A formacdo em Turismo funciona no IPP ha quase 20 anos. O curso inicial, denominado de
Turismo e Termalismo, surgiu com o objetivo de diversificar a oferta formativa da ESE e responder as
necessidades de recursos humanos especializados, com base nas potencialidades turisticas da regido.
A importancia do setor e a crescente procura por parte dos candidatos ao ensino superior conduziu a
novas propostas de formacgao (curso de Informacgdo Turistica) e a consolida¢do do curso existente,
nomeadamente apds a respetiva adequacgdo as regras do Processo de Bolonha. Devido a sua
capacidade de criar riqueza e emprego, o turismo assume-se, a nivel nacional, como um setor
estratégico para a economia, sendo considerado pelo Governo como darea de intervencao prioritaria.
O impacto econdmico da atividade turistica também ao nivel regional/local conduziu a que o setor
fosse identificado como uma 4rea estratégica para o desenvolvimento do Alto Alentejo, na reflexdo
efetuada no ambito do projeto Plataforma Alentejo XXI.

Com base nesta reflexdo, a nossa proposta baseia-se nos seguintes pilares:

- Diferenciacdo da licenciatura em Turismo, através da aposta em novas UC que estimulem o
saber fazer e o espirito criativo e empreendedor dos alunos (Gestdo Hoteleira, Inovagdo e
Empreendedorismo), avangando com a sugestdo de incluir uma UC denominada de “Laboratdrio de
Turismo”, a funcionar num espaco préprio, que servisse de incubadora para projetos de
investigacdo/intervengdo comunitdria e organizacdo de eventos na éarea do turismo; e
simultaneamente como local de trabalho, onde os discentes podiam desempenhar de forma pratica
uma determinada atividade profissional e/ou contribuir para o desenvolvimento desses projetos,
estimulando o trabalho em rede; no desenvolvimento de novos cursos (22 ciclo e Ciclos Curtos), de
modo a colmatar lacunas de formacdo identificadas pelos agentes locais/regionais, e formar
profissionais qualificados que contribuam para o sucesso dos projetos em desenvolvimento na
regido; maior aposta no desenvolvimento de projetos de investigacdao e programas de formagdo a

medida das empresas da regiao.

4. Ciéncias da Comunicagao

Na area das Ciéncias da Comunicac¢do, devemos referir a importancia do curso de Jornalismo e

Comunicac¢do no contexto do IPP uma vez que se trata de um dos cursos com maior sucesso ao nivel
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de acesso de alunos desde a sua origem. Sublinhamos também a realizacdo das Jornadas da
Comunicacdo, hd ja 18 anos que tém contribuido para dar visibilidade a area, ao curso, e ao IPP.
Importa ainda reforcar que na sequéncia deste percurso hd quatro anos a area consolidou-se com a
criagdo de um mestrado em Jornalismo Comunicacdo e Cultura, no ambito do qual tém sido
apresentadas dissertacOes de qualidade cientifica relevante, e proporcionando aos mestrandos a
oportunidade de participacdao em encontros cientificos e congressos internacionais.

Por outro lado, a emergéncia de érgaos de comunicacdo social local e regional quer no suporte
tradicional, quer no on-line justifica em nosso entender, uma forte aposta nesta area de profissionais
de jornalismo. De sublinhar também que o desenvolvimento do curso tem vindo a acompanhar a
implementagdo, e consolidagdo, de gabinetes de comunica¢do de vdrias empresas e instituicoes
locais, como por exemplo as cdmaras municipais. Reflexo do que acabdamos de referir é o facto de
muitos dos alunos formados no curso de Jornalismo e Comunicacdo, e que completaram a sua
formacdo no mestrado, estarem integrados nas empresas e érgaos de comunicacdo social regionais,

guer enquanto jornalistas quer enquanto profissionais de comunicacao.

Fatores Estratégicos e Resultados
Diferencia¢do na Rede

Dada a natureza deste dominio, no capitulo da Educacao, é dificil promover a diferenciagdo na
rede. No entanto, algumas das sugestdes de oferta formativa em preparacdo ndo existem na rede,
nomeadamente mestrados e pds-graduacdes.

As propostas de oferta formativa ao nivel dos Ciclos Curtos procuram responder aos critérios
de andlise sugeridos no documento de trabalho elaborado pela Presidéncia do IPP, salvaguardando,
num primeiro plano, a especificidade do contexto socio cultural do territério de influéncia do IPP e,
analogamente, alguns requisitos singulares da regido, tendo em vista o seu processo de
desenvolvimento. Devemos sublinhar que na nova reorganizacao do ensino superior portugués a
area de formagdo em Jornalismo e Comunicagdo aparece exclusivamente no Instituto Politécnico de
Portalegre. Razao pela qual consideramos que deve ser uma aposta forte desta instituicdo,
consubstanciada na consolidagao do primeiro ciclo de Jornalismo e Comunicagdo, no segundo ciclo
de Jornalismo de Comunicacdo e Cultura, nas propostas de Cursos de Técnicos Superiores
Profissionais, e na implementacdo de projetos de investigacdo e intervencdo na comunidade dos

media locais.
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Fatores Criticos de Sucesso

Os fatores criticos de sucesso que podem constituir dificuldades/obstéaculos a superar, passam por:

Metas

Colmatar as dificuldades criadas pela Interioridade regional, através da consolidacdo do
trabalho em parceria com a comunidade envolvente e com a rede de parceiros;
Divulgacdo/publicitagcdo, de forma a poderem constituir ofertas formativas com interesse
junto de potenciais publicos e capacidade de captar estudantes atualmente matriculados no
ensino secunddrio, nas escolas do distrito de Portalegre, segundo uma estratégia de
comunicacao consertada no interior do IPP;

Estabelecer parcerias junto de entidades potencialmente empregadoras (e disponiveis para
albergar estagios de cariz profissionalizante);

Potenciar a exclusividade dos cursos de licenciatura e mestrado na area regional a qual o IPP
integra e dinamizar a rede de parcerias estratégicas, nomeadamente no dmbito da oferta
formativa atual e futura;

Envolvimento dos docentes no desenvolvimento de conhecimentos e capacidades na
utilizacdo das tecnologias da informacdo e da comunicacdo que permitam uma literacia

digital generalizada.

o Aprofundar a utilizagdo dos regimes de Elearning e Blearning na oferta formativa atual e
futura

e Criacdo de TESPs nas areas do acompanhamento/apoio a criangcas em espagos educativos
(formais e ndo formais), educacdo e envelhecimento, artes, desporto,
animacdo/mediagdo e turismo.

e C(Criacdo de Mestrados nas diferentes dreas do dominio, nomeadamente, educacdo e
formacdo de professores.

e Conceber e iniciar os projetos de investiga¢cdo sobre a igualdade de género na educagao
de infancia e no ensino basico; Agilizagdo do Pensamento critico dos estudantes do
Instituto Politécnico de Portalegre, em associagdo com a Universidade de Aveiro;
formacdo de adultos e desenvolvimento local; a organizagdo e gestdo das escolas e
ou/supervisdo e avaliagdo de desempenho da profissdo docente; desenvolvimento

curricular/literatura infantil em educacdo de infancia e no ensino basico; o projeto
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investigacdo/formacdo School Safety Net Project; o projeto Territorios Educativos de
Intervencdo Prioritaria; a Estratégia Nacional de Educacdo para o Desenvolvimento;
projeto em Ciéncias da Comunicacdo (nhomeadamente Radios Locais e Cidadania, com
linhas em Media e Jornalismo, e Assessoria de Imprensa), aprofundando a ligacdo ao
Centro de Investigacdo Media e Jornalismo e a SOPCOM (Associacdo Portuguesa de
Ciéncias da Comunicacdo); desenvolvimento de projetos de investigacdo e de extensao
na drea do Turismo, destacando-se a integracdo de docentes do Curso de Turismo em
grupos de investigacdo acreditados pela FCT (Unidade de Investigacdo em Governanga,
Competitividade e Politicas Publicas, e o Centro de Estudos Geograficos), Laboratdrio de
Turismo, e incremento da linha Turismo, Desenvolvimento e Patriménio na C3i; a
coordenacdo estratégica para a investigacdo na area do envelhecimento, o projeto

Cidades Amigas do idoso, o projeto Tecer a prevencdo (CPCJ)

Candidatura do NEISES ao concurso para a criagao de nucleos de investigagao.
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4.3 CIENCIAS EMPRESARIAIS

Enquadramento

O dominio das Ciéncias Empresariais tem desenvolvido a sua oferta formativa em quatro areas
essenciais: gestdo, marketing, contabilidade e assessoria administrativa, quer com cursos
auténomos, quer enquadrado em especializa¢gdes do curso de gestdo. Este ultimo tem oferta em
horario diurno e pés-laboral.

Pese embora a sua estrutura de base se mantenha inalterada ha muitos anos, o motivo para a
sua manutencdo resulta de uma reflexdo constante sobre o contexto nacional e regional, que
permita conciliar o desenvolvimento de competéncias dentro das novas tendéncias das ciéncias
empresariais; e por outro, as necessidades presentes na regido na drea da Gestdo, Marketing e
Secretariado com especial incidéncia na introducdo de novas técnicas e ferramentas no tecido
produtivo da regido.

E um dominio com caracteristicas transversais, que contribuird, decisivamente, para o
desenvolvimento da regido (do interior) em que estd inserido o Instituto Politécnico e as suas
escolas.

A sociedade é regida por novos paradigmas que nem sempre sdo adotados pelas empresas e
instituicdes da nossa regido, possivelmente porque estando mais afastadas dos grandes centros tém
uma inércia que cabe a instituicGes como o IPP combater. Deste modo, é possivel, nos tempos que
correm, atingir elevados niveis de competitividade com base numa adequada configuracdo de
fatores que corporizem uma abordagem inovadora.

O objetivo é providenciar um conjunto articulado de formagdes de forma a permitir construir,
num quadro de referéncia coerente, mas personalizado, no que se refere a tematicas centrais:
Ciéncias Sociais, Comércio e Direito; Ciéncias Empresariais; Marketing e Publicidade; Gestdo e
Administragdo; Secretariado e Trabalho Administrativo.

Tém-se apostado nas dreas do conhecimento acima identificadas, com ofertas formativas de
CET, 1.2 ciclo e 2.2 ciclo. Neste ultimo com ofertas ao nivel da Gestdao de PME e de Contabilidade e
Finangas.

Com os novos cursos de curta duracao perspetiva-se uma oportunidade, de justapor a procura
e a oferta de ensino de nivel superior, conciliando as necessidades do meio envolvente.

Véem-se excelentes oportunidades de verticalizacdo da oferta formativa, mas com forte

vocacdo regional: refor¢o dos conhecimentos e competéncias em entidades do setor ndo lucrativo
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(IPPS, misericdrdias, lares, infantdrios, etc.), empresarios agricolas e industria agroalimentar
(produtores agricolas, lagares, queijarias, enchidos, etc.), gestdo e informatica empresarial, gestdo
autdrquica (juntas de freguesia, cdmaras municipais, entidades intermunicipais, etc.), marketing
turistico e assistente de administracdo.

A oferta formativa constituird, igualmente, um meio privilegiado de ligacdo das escolas ao
tecido empresarial. Uma vez que resulta de uma procura de parceiros de formagdo com base no

tecido empresarial da regido.

Fatores Estratégicos e Resultados
Diferencia¢do na Rede

Dada a natureza deste dominio, ciéncias empresariais, é dificil promover a diferenciacdo na
rede, de forma lata. Estdo a ser preparadas propostas de oferta formativa que ndo existem, em
sentido estrito, na rede.

No entanto, é de realcar que a formacdo é de matriz claramente politécnica, prevalecendo a
componente pratica e a ligacdo ao meio envolvente Ha a preocupacdo de se garantir o
prosseguimento de estudos, com fileiras formativas completas e sempre que aconselhavel integra
competéncias de outras valéncias do Instituto.

As propostas de oferta formativa ao nivel dos Ciclos Curtos procuram salvaguardar, num
primeiro plano, a especificidade do contexto sdcio cultural do territério de influéncia do IPP e,
analogamente, alguns requisitos singulares da regido, tendo em vista o seu processo de
desenvolvimento; e num segundo plano, a rede de oferta formativa disponibilizada por outras
instituicdes de ensino superior congéneres, a operar na mesma area de influéncia ou localizadas em
territérios geograficamente préximos (caso da regido Centro), com a preocupacdo de evitar a

duplicagao da mesma oferta.

Fatores Criticos de Sucesso
e Forte enraizamento, conhecimento, empregabilidade e notoriedade dos cursos existentes;
e (Casos de sucesso de alunos. Prémios e distingdes recebidas;
e Oferta reajustada as empresas e instituicées na regido. Assente nos recursos endégenos;
e Parcerias que geram valor a oferta formativa.

e Oferta em regime pds-laboral;
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Corpo docente estavel e qualificado: docentes e finalizagdo de doutoramento ou realizacdo
de provas de especialista;

Capacidade para formar a medida.

Aumento da utilizacdo das plataformas de b-learning e e-learning (aumento da procura);
Estreitar a ligagdo entre o meio académico e empresarial:

- Diagnosticar as necessidades das empresas e das instituicdes da regido.

- Elencar os recursos existentes no IPP com potencial de aplicacdo na realidade empresarial e
institucional;

Potenciar a prestacdo de servicos junto das empresas e outras institui¢des;

Aprofundar a dimensdo ibérica e o ensino biligue; Expressdo Ibero-americana.

Manutengado da oferta formativa de 1.2 ciclo;

Manutencdo das ofertas de 2.2 ciclo, nomeadamente com apresentagdo de trabalhos
cientificos que possam dar notoriedade e visibilidade ao curso.

Reforco das formacdes de curta e curtissima duracdo. Formacdo on Job e in Job.

Identificar oportunidades ao nivel de pds-graduacdes;

Transferéncia de tecnologia e conhecimento. A investigacdo terd que conduzir a
desenvolvimento;

Abertura, a breve prazo de cursos de ciclos curtos, com forte componente pratica e
satisfazendo os interesses locais;

Participagdao de docentes e alunos em iniciativas de divulgacao cientifica;

No ambito do C3I, acrescentar uma linha de investigacdo ao NEISES, no dominio da Gestao,
Contabilidade e Finangas (em execucdo).

Protocolos de Intercambio de alunos e docentes com escolas nacionais e internacionais;
Protocolos para lecionagdo e coordenagdo de ciclos de estudos em paises de Lingua

Portuguesa, nomeadamente em Africa e Timor.
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4.4 TECNOLOGIAS

Enquadramento

Este dominio técnico-cientifico inclui as areas da tecnologia / engenharia nomeadamente a
informatica, a energia, o ambiente, os materiais e a bioengenharia, pretendendo-se dar resposta a
necessidades concretas de profissionais devidamente qualificados nestas areas. Com efeito, apesar
da crise global com consequéncias significativas tanto na falta de emprego como de alunos, as areas
fundamentais e aplicadas da tecnologia / engenharia continuam a ser um pilar fundamental do
desenvolvimento industrial e tecnolégico de que o pais e a Europa continuam a necessitar,
justificando-se por isso a existéncia de ofertas formativas consistentes com essas necessidades. Esta
necessidade é também reforcada pela tutela nos seus documentos orientadores.

Este dominio técnico-cientifico possui um corpo docente altamente qualificado, com ampla
experiéncia académica e também profissional (9 Doutores, 2 Especialistas). Prevé-se que no espaco
de um/trés anos os docentes em doutoramento tenham obtido o grau e outros tenham conseguido o
grau de especialista o que satisfaz os critérios de qualificacdo do corpo docente para a acreditacdo de
ciclos de estudos pela A3ES.

Os objetivos do projeto educativo para o dominio das tecnologias / engenharia tém por base:
1. A reestruturagdo da oferta formativa de forma a aproxima-la da procura crescente do mercado
que se tem sentido no dominio da informatica (tecnologias mdveis e interativas, sistemas
empresariais da Microsoft), da energia (energias renovaveis, bioenergia, eficiéncia e sustentabilidade
energética), do ambiente (andlise, remediacdo e sustentabilidade ambiental), dos materiais (recursos
naturais e desenvolvimento e aplicagdo destes para energia, ambiente e biomédica) e da
bioengenharia (area biomédica e alimentar).

2. O desenvolvimento de formagdo a varios niveis (do Cursos técnicos superiores profissionais a 22
Ciclo), orientados ao tecido empresarial da regido e do pais;

3. Dar continuidades a ID&T ja desenvolvida no ambito deste dominio técnico-cientifico
(nomeadamente nas areas da bioenergia, da remediagdo ambiental e da eficiéncia energética) e criar
condi¢des que potenciem o surgimento de novas iniciativas de ID&T que permitam o fortalecimento
das parcerias com academias e industria a nivel, regional, nacional e internacional.

Agregando este dominio técnico-cientifico, varias areas do saber transversais a varios cursos

do IPP como a Matematica, Fisica, Quimica e Informatica, o seu programa operacional ird contemplar
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um conjunto de Unidades Curriculares e de a¢bes de formacdo que podem ser oferecidas a cursos
das diversas Unidades Organicas do IPP bem como a restante comunidade.

Finalmente, o projeto educativo no dominio técnico cientifico das tecnologias / engenharias
enquadra-se perfeitamente, e estd em sintonia com a missao, visdo e estratégias definidas pelo IPP,
ao pretender assegurar aos futuros profissionais, uma formacao e qualificacdo sélidas, tanto ao nivel
tedrico como pratico, recorrendo a ferramentas e tecnologias atuais e intervindo de forma efetiva

nas necessidades do mercado de trabalho.

Fatores Estratégicos e Resultados
Diferencia¢do na Rede

O conjunto de propostas de formacdo no ambito deste dominio técnico-cientifico,
apresentado diferencia-se da oferta formativa atual da rede de instituicdes de ensino superior
formada (IPPortalegre, UEvora, IPBeja), principalmente, pela aposta inovadora nas areas da eficiéncia
energética e reabilitacdo, da pedra natural, da agroindustria e das industrias da energia e do
ambiente, dos dispositivos mdveis e das tecnologias e sistemas interativos (em parceria com o
Design) e por uma grande vontade de ir ao encontro das reais necessidades das PME de base
tecnolégica da regido, procurando fornecer-lhes ferramentas e conhecimentos para o seu
desenvolvimento estratégico e internacionalizagao.

A abertura ao didlogo e ao contacto constante com o tecido empresarial da regido e com as
suas associa¢oes representantes pemite-nos sermos parceiros privilegiados de IDT e formacdo para o
desenvolvimento de muitas destas empresas (como por exemplo a Delta, Selénis, Fertiprado,
Bizdirect, llustratown, Academia Cisco, Cei, Cevalor, Valorpedra, NERPOR, CIMAA para nomear
apenas as mais representativas).

Na area da informatica, a parceria com a Bizdirect, marcard a aposta nos Ciclos Curtos e a
adaptagdo de conteudos do 12 ciclo de Engenharia Informdtica na area dos sistemas empresariais
Microsoft, constitui um fator diferenciador de grande valor, traduzido numa grande procura por
profissionais com estas competéncias.

No dominio dos recursos naturais, a parceria com empresas e entidades do cluster da pedra
natural, levou ja a proposta de criagdo de formacgao de 22 ciclo de caracter profissionalizante, na area
da tecnologia e internacionalizagdo do cluster, no que constitui uma aposta diferenciadora e

necessaria para um dos sectores de maior desenvolvimento da economia portuguesa.

-40 -



PROJETO EDUCATIVO, CIENTIFICO, CULTURAL E DESPORTIVO — Instituto Politécnico de Portalegre

A nivel das formacdes de Cursos técnicos superiores profissionais e de 12 ciclo, continuaremos
a privilegiar a elevada empregabilidade e a certificacdo profissional, o que constitui uma mais-valia
diferenciadora do projeto educativo. Serdo criados cursos nas areas de competéncia do dominio
técnico-cientifico das tecnologias de acordo com as necessidades dos parceiros da regido e a procura
dos potenciais alunos.

Pretendemos que os nossos estudantes cada vez mais desenvolvam a sua formagdo com uma
forte componente pratica e em contexto real de trabalho ao longo de todo o seu periodo formativo.
Sdo ja hoje elevadas as atividades que orientam os alunos de 12 e 22 ciclo neste sentido (miniestagios
e estagios, visitas de estudo, trabalhos de campo, projetos, estdgios extracurriculares, participacdo
e/ou organizacdo de semindrios e conferéncias) e pretende-se reforcar cada vez mais essa opgdo
diferenciadora.

Finalmente, a existéncia de instalacdes, equipamentos pedagdgicos, de investigacdo e de
apoio, modernos e de qualidade, sdo uma mais-valia bastante importante. Destaca-se o Centro de
Bioenergia, atualmente em fase de construcdo, que certamente serd motivo de afirmacdo e

diferenciacao tanto na formacao dos nossos alunos como IDT desenvolvida a partir da instituicdo.

Fatores Criticos de Sucesso

e Capacidade de captacdo de alunos para as areas tecnoldgicas num contexto socioecondmico
adverso;

e A dindmica e capacidade de interacdo com a envolvente exterior ao IPP numa regido
demograficamente desfavorecida;

e Finalizacdo dos doutoramentos e ou realizagdo de provas de especialista em areas
necessarias as formacgdes ministradas;

e Continuar o investimento em equipamentos de suporte a componente pratica associada a

generalidade dos cursos tecnolégicos.

Metas
e Abertura, logo que possivel, de cursos técnicos superiores profissionais nas areas do dominio

técnico-cientifico de acordo com a procura de alunos e empregadores;
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Manutengdo na oferta formativa de 19 ciclo do IPP dos cursos de licenciatura em Engenharia
Informatica e Tecnologia de Producdo de Biocombustiveis;

Reinclusdo na oferta formativa de 12 ciclo do IPP do curso de Bioengenharia (viabilizacdo da
procura de novos publicos no espaco europeu, parceria com a UEX).

Em termos de oferta de 22 ciclo, aprovacao da oferta proposta para o Sector da Pedra
Natural e apresentacdo de nova oferta formativa na drea dos Sistemas Interativos.
Apresentar a curto prazo a propostas de abertura de novos cursos de 12 ciclo, nas areas da
Reabilitacdo Urbana e Sustentabilidade Energética e Ambiental, que sendo aprovados se
iniciardao em 2015-2016.

As diversas areas do dominio técnico-cientifico, nomeadamente as dreas de gestdo,
qualidade, manutencdo e informatica industriais bem como das energias renovaveis, em
particular a bioenergia, sdo também dreas de aposta a contemplar no futuro para qualquer

um dos niveis de ensino da institui¢ao.
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4.5 ARTES, DESIGN E ANIMAGAO

Enquadramento

A Arte, o Design e a Animacao constituem uma aposta do IPP, na rede do IPP. No ambito de
uma oferta formativa e no contributo para o desenvolvimento regional, estabelecem-se parcerias
com instituicdes regionais, nacionais e internacionais.

Os cursos nas areas das artes, design e animagdo tém vindo ao encontro da filosofia educativa
subjacente a existéncia do Instituto Politécnico (com pronunciado vetor profissionalizante) e das
escolas com vocacdo interventiva junto das comunidades.

«O Design é normalmente apresentado e visto como um campo criativo responsavel pelo
mundo atual, onde prevalecem as relacbes comerciais e os bens de consumo. (...) Contudo, o mundo
em geral e o mundo do design enquanto reflexo do nosso mundo, sdo ainda mais diversificados
culturalmente do que aquilo a que normalmente estamos habituados a compreender e a refletir.
Acrescentando a isto, a Europa, em particular, corre o risco de uma percecao demasiado indulgente
de si prépria como o centro da cultura, da arte e do design.»*

«A Arte deve ser a base da educacdo»2 e esta é uma estratégia de diferenciacdo na rede do
IPP. Uma educagdo estética valoriza o conhecimento e o pensamento humano. A preservacao de
todas as formas de expressdo e a coordenagdo com o ambiente proporcionam uma comunicagdo
eficiente entre a Arte, o Design e a Animacao.

Assim a especialidade neste dominio técnico-cientifico é determinante pelo seu forte impacto
no tecido empresarial e num contexto regional, nacional e internacional. Tendo sobretudo em
consideragdo as necessidades de uma sociedade em constante desenvolvimento, proporcionam-se
neste dominio uma formagdao na darea das Artes, Design e Animagdo, permitindo uma educagdo

estética, cultural, histdrica e de valorizagdao do conhecimento.

Yin: BEYERLE, Tulga, (Curadora), Pace of Design, ExperimentaDesign, Lisboa, 2009, p. 4.
% Herbert Read, Educacdo pela Arte, Edigdes 70, Lisboa, 1943, p. 13.
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Fatores Estratégicos e Resultados
Diferencia¢do na Rede

A vantagem competitiva e a estratégia de diferenciacdo neste dominio técnico-cientifico
salienta-se pelo conhecimento da sociedade contemporanea, pelo know-how dos docentes e pela
vantagem da qualidade do servico pedagdgico.

Neste dominio técnico cientifico ha um elevado nimero de docentes em doutoramento, cujo
ambito se integra no reforco de conteldos, tais como a pintura, a estética e a filosofia da arte, a
fotografia e a didatica da expressdao musical, o cinema de animacao, o design sustentavel, o design de
comunicacdo e webdesign. O que aportard uma capacidade de intervencdo destas areas no
incremento de projetos e de oferta formativa que poderdo contribuir para o desenvolvimento
regional onde o IPP se situa.

Uma das estratégias de diferenciacdo na rede do IPP, fundamenta-se pela existéncia deste
dominio técnico-cientifico, bem como nas suas potencialidades e na sua multidimensionalidade.

A estratégia de diferenciacdo do contributo das dreas das expressdes artisticas, do design de
comunicacdo e do design de animacgdo, imprime-se pela criacdo de projetos diferenciadores, para
empresas nacionais e internacionais, assim como pela diversificacdo de profissionais no campo da
criatividade e da atividade interdisciplinar com as industrias criativas, empresas de design, producdo

de cinema, teatro ou dinamizador de atividades culturais.

Fatores Criticos de Sucesso

A adaptacdo ao mercado de trabalho e ao nivel de exigéncias internacionais é uma das
vantagens competitivas, em que é constante a resposta as necessidades das empresas e ao tipo de
formagdo qualificada.

A constante inovagdo tecnoldgica aplicada a este tipo de oferta formativa implica uma
atualizagdo de equipamentos e software, cujo impacto é determinante para manter o sucesso da
formagdo e dos seus profissionais.

Um dos fatores impulsionadores de continuidade na aquisicdo de competéncias pelos
diplomados, é a interligagdo com uma formagdao ao nivel artistico e de agdo pedagédgica, num
contexto de diversas expressdes, como sejam a pintura, as expressdes dramatica, musical, plastica e
motora, o cinema de animacdo, o design de comunicacdo e a criatividade nos campos da

diversificacdo e riqueza plastica.
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No ambito deste dominio técnico-cientifico, a interdisciplinaridade dos campos de
conhecimento sdo contributos fundamentais para um nivel de exceléncia na formacdo e
desempenho profissional.

A ESE e a ESTG contam com uma rede de parceiros locais, nacionais e internacionais, com uma
estreita ligacdo a comunidade, pelos projetos de investigacdo e intervencao, constituindo uma forte
contribuicdo para o futuro do IPP e contam com espacos especificos (laboratdrios e ateliers) para o
desenvolvimento deste dominio.

Salientam-se ainda dois aspetos de diferencia¢cdo na rede do IPP: a capacidade de inovagdo e o
meio envolvente, pois encontram-se num meio ambiente propicio a criagdo, cujo espaco
arquiteténico da ESTG e o meio envolvente paisagistico tornam-se elementos fundamentais ao
estimulo e desenvolvimento de projetos, cujas competéncias criativas sao dificilmente encontradas

em outras instituigdes.

Metas
e Ampliacdo ao nivel da tipologia de formac&es (Cursos Técnicos Superiores Profissionais,
Cursos Livres e Formacdo Pds-graduada).
e Criar o Laboratério de Investigacdo e Producao.

e Desenvolver projetos de intervencdo na comunidade e de prestacao de servicos.
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4.6 CIENCIAS AGRARIAS

Enquadramento

A regido Alentejo, e em particular a regido do Alto Alentejo, é uma regido maioritariamente
agricola. Os polos industriais sdo muito restritos e confinados a meia duzia de localidades da regido. E
embora tenham um peso importante nas contas da regido, sdo pouco representativos enquanto ao
numero de empresas e no total do emprego da regido. O Alentejo é a maior regido agricola de
Portugal, pois representa quase 50% da Superficie Agricola Utilizada nacional, possui mais de 30.000
exploragdes agricolas cuja dimensao média é 5 vezes maior do que a média nacional, destacando-se
em muitas producdes como o olival (49% da area nacional), os cereais (51% da area nacional), as
pastagens (63% da area nacional), o efetivo bovino (39% do total nacional) e equino (24% do total
nacional). A 4rea de regadio agricola da regido representa cerca de 30% da area nacional de regadio
e com tendéncia para crescer com a entrada em funcionamento de novos blocos do EFM do Alqueva.
Os produtos agricolas transformados do Alentejo tem vindo a ganhar destaque na producdo
nacional, sejam os vinhos, os azeites, as carnes ou os queijos, e em particular os produtos DOP, em
gue quase metade dos produtos nacionais com esta certificacdo é produzida no Alentejo, sendo a
maioria do Alto Alentejo.

Todos estes factos sustentam a existéncia de um DTC com formacao e investigacdo na drea das
Ciéncias Agrdrias no seio do IPP, como forma de dar respostas as necessidades das empresas da
regido, e simultaneamente do pais, quanto a técnicos altamente qualificados e quanto a solucGes
para a resolucdo dos problemas das empresas agricolas, florestais e agroindustriais.

No que respeita ao enquadramento no IPP, este DTC representa a totalidade da area de

atuagdo na formagdo e investigacao da Escola Superior Agraria de Elvas.

Fatores Estratégicos e Resultados
Diferencia¢do na Rede

A oferta formativa deste dominio técnico-cientifico diferencia-se claramente da restante
oferta apresentada pelas outras instituicGes de ensino superior (IES) da regido. Embora o curso de 12
ciclo de Agronomia também exista na Universidade de Evora e no Instituto Politécnico de Beja,
aquele que é ofertado pelo IPP tem uma estrutura assente em dois ramos, um dos quais ndo existe

nas instituicGes referidas. O curso de 19 ciclo de Enfermagem Veterindria é Unico na regido e mantém
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caracteristicas diferenciadoras em relagdo aos restantes ofertados noutras IES a norte do Tejo. O
curso de 12 ciclo de Equinicultura é Unico no pais, dando resposta a uma necessidade crescente de
profissionalizacdo neste sector. No que respeita as formacgdes de 22 ciclo, a Agricultura Sustentdvel é
oferta Unica na rede regional e apenas tem desde 2013/2014 outro curso com designagdo
semelhante no Instituto Politécnico de Santarém, quanto ao Planeamento, Auditoria e Fiscalizag¢do

de Espacos Verdes é também oferta Unica a nivel nacional.

Fatores Criticos de Sucesso
Para o sucesso e qualidade das formagdes e da investigacdo deverdo ser considerados os
seguintes fatores:
e Corpo docente em numero e qualificacdo adequada;
e InstalacOes e equipamentos adequados para o ensino e a investigacao;
e Investigacdo em parceria e dirigida para as empresas da regido;
e Adequado funcionamento da rede no que respeita a colaboracdo no ensino e investigacao;

e Integracdo na estratégia regional do PCTA.

Metas

e - Proposta de CTeSP que permitam reforcar e/ou consolidar as fileiras de formag&o (CTeSP -
12 ciclo - 29ciclo) construidas com base nos cursos de 19 ciclo atualmente ofertados, ou
noutros que venham a ser futuramente propostos;

e (Criacdo de uma oferta ao nivel dos CTeSP que possam ser lecionados, em simultaneo ou em
regime de rotatividade, em fungdo da procura registada em cada ano letivo;

e Integracdao plena da formacgdao superior ofertada pelo DTC das Ciéncias Agrarias e da
investigacdo desenvolvida no Nucleo de Agricultura Sustentdvel a funcionar na C3i;

e Manuten¢do de um programa de atualizagdo e renovagdo continuada de equipamentos
laboratoriais, de campo, informaticos e audiovisuais para garantir um ensino de caracter
vincadamente pratico e aplicado como garante da diferenciagdo positiva dos profissionais
formados em Ciéncias Agrarias pelo IPP;

e Reforco da captacdo de alunos estrangeiros (com especial destaque para Espanha).
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4.7 Unidades e Servicos Transversais

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO (SIG)

O Sistema Integrado de Gestdo adotado pelo IPP resulta da integracdao de diversos componentes,
onde se pretende que “o todo seja superior a soma das partes”. Ndo importa deter cada um dos
instrumentos de controlo mas sim o resultado da interagdo entre eles. A formula¢do estratégica
definida para o IPP, ou seja o seu enquadramento estratégico, assenta em quatro pilares essenciais:
o Balanced Scorecard, o Sistema de Gestdao da Qualidade, o Sistema de Gestdo da Responsabilidade
Social e os sistemas de avaliacdo de desempenho do pessoal ndo docente (SIADAP) e do pessoal
docente (SIADDOC). Como suporte a concretizacdo de todas estas areas existem quatro fatores
decisivos: equipas de trabalho, sistemas de informacdo, automatizacdo e comunicacgao.

Recorrendo a utilizacdo do Balanced Scorecard ligamos a avaliacdo estratégica a componente
operacional, utilizando o desdobramento das seguintes componentes: missdo, valores, analise
SWOT, visdo, grandes objetivos, objetivos especificos, indicadores, alvos/metas, iniciativas e
politicas.

A definicdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e da Responsabilidade Social seguiu a abordagem por
processos. Os processos internos foram agrupados em trés classes:

- Operacionais/nucleares (diretamente relacionados com a execug¢do do produto/servi¢co). Abrange:
atividade curricular e apoio ao estudante; investigacdo e desenvolvimento; oferta formativa; relacdes
externas e cooperacao.

- De suporte (indiretamente ddo suporte aos processos operacionais). Abrange: comunicagdo;
gestdo da informacao; gestdo de recursos.

- Transversal (de uma forma geral serve e atravessa todo o sistema). Designadamente:

responsabilidade social.

COORDENACAO INTERDISCIPLINAR PARA A INVESTIGACAO E INOVACAO DO IPP (C3I)
A Coordenacdo Interdisciplinar para a Investiga¢do e Inovagdo (C3i) € uma estrutura do IPP que tem
como missdo a promocao de trabalhos de investigacdo, inovagdo e desenvolvimento tecnoldgico, na

perspetiva do desenvolvimento regional, em todos os dominios patentes no IPP.
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RELACOES EXTERNAS E COOPERACAO (REC)
O Gabinete de Rela¢des Externas e Cooperacdo do IPP coordena as atividades de intercdmbio com
entidades nacionais e estrangeiras que visem a promoc¢ao da mobilidade de estudantes, docentes e

nao docentes e do desenvolvimento de projetos de cooperagdo académica.

CENTRO DE LINGUAS E CULTURAS (CLiC)
O Centro de Linguas e Culturas do Instituto Politécnico de Portalegre — CLiC.IPP — é um projeto que
tem como objetivo o ensino, divulgacdo e promocdo das linguas, providenciando igualmente apoio

académico e linguistico a comunidade em geral.

GABINETE DE EMPREENDEDORISMO E EMPREGO (GEE)
O Gabinete de Empreendedorismo e Emprego visa contribuir para a empregabilidade dos
diplomados do IPP, fomentando o espirito empreendedor e contribuindo para o desenvolvimento de

competéncias na drea do empreendedorismo.

GABINETE DE ENSINO A DISTANCIA (GED)
O projeto do Ensino a distancia/ eLearning visa contribuir para o desenvolvimento e implementagao
de novas formas de ensino/aprendizagem/formacdo na Comunidade do IPP e na sua area de

influéncia.

CENTRO DE INFORMACAO EUROPE DIRECT DO ALTO ALENTEJO (ED)

O Centro de Informacgdo Europe Direct do Alto Alentejo é um gabinete de informagdo europeia criado
ao abrigo de uma convenc¢do entre o IPP e a Representa¢gdo da Comissao Europeia em Portugal,
tendo como missdo a divulgacdo de todo o tipo de informagdo comunitdria com impacto no

desenvolvimento da regido.
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5. Projeto Cultural

5.1 Atividades de extensao e educagao cultural

O Instituto Politécnico de Portalegre é uma instituicdo de difusdo e producao de
conhecimento. Para além disso, é também uma instituicdo vocacionada para uma intervencao social
e comunitdria no quadro da sua regido e com uma natural ligacdo de proximidade com a sua
populagdo, as suas instituicdes, empresas e autarquias. O IPP assume-se como uma instituicdo com
um forte designio regional e, por isso, parceiro ativamente comprometido no desenvolvimento dos
projetos da regido Norte Alentejana.

O IPP tem, por isso, uma dupla preocupacdo: a sua comunidade enddégena e a comunidade
regional onde se insere.

No desenvolvimento do processo educativo, o IPP preocupa-se com a acdo educativa de
ensinar e de ensinar a fazer, a0 mesmo tempo que se preocupa com o ensinar a ser. Nesta visdo
ganham relevo as questdes de natureza cultural ligadas a individualidade. A esta dupla dimensao de
viver e construir o processo educativo, a esta preocupacao de relacionar e interligar conhecimento e
cultura, designaremos de Educacao Cultural.

Educacdo Cultural, um compromisso de Educacdo, Ciéncia, Arte e Cultura. E este compromisso
que pretendemos aprofundar para a comunidade académica e para a comunidade regional.

O IPP tem estruturas organicas com recursos instalados. Possui recursos humanos qualificados
e preocupados culturalmente. Congrega agentes de intervencao cultural como o CCDP-IPP, as tunas,
o grupo de serenatas, o grupo coral. Desenvolve atividades culturais ligadas ao cinema, fotografia,
exposicoes, cursos de verdo, entre outros. O IPP tem disponibilidade para participar, partilhar e
conviver culturalmente com agentes locais ligados a cultura.

E com todos estes recursos e disponibilidades que o IPP deverd desenvolver atividades
culturais que vdo ao encontro das comunidades académica e regional, abrindo outras
mundividéncias. Dito de outra forma, o IPP devera desenvolver atividades de natureza cultural que
permitam melhorar a capacidade para refletir e analisar o Mundo, para desenvolver ideias e
sentimentos. A extensdo cultural vivenciada por toda a comunidade, em particular por parte dos

nossos estudantes, contribui para a construgao de cidadaos mais cultos, interventivos e criticos.
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Esta missao cultural do IPP, como instituicdo de ensino superior, tem um enquadramento legal
no artigo 22 do Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior, Lei n? 62/2007, quando refere
como missao do Ensino Superior “a formacdo cultural, artistica, tecnoldgica e cientifica dos seus

estudantes” para além da “producdo e difusdo de conhecimentos”.

Areas de intervengdo de extens3o e educagdo cultural

Tendo em conta a pratica cultural do IPP e das suas Escolas e considerando a visdo de extensao
e educacdo Cultural que defendemos, as areas de intervencgao cultural do IPP serdo as seguintes:

- Encontros e Congressos Cientificos da responsabilidade das Escolas do IPP;

- Préticas Socioculturais das diferentes Escolas, prdoprias ou em parceria;

- Projetos de interveng¢dao comunitaria;

- Atividades artisticas de expressdo popular e contemporanea, como exposicdes, concertos, ...

- Publicacdes de natureza cientifica e cultural.

Neste sentido, prevé-se a dinamizacado e organizacao das seguintes atividades:

1. Encontros com personalidades jovens de prestigio nacional ligadas a percursos profissionais

com sucesso, tendo em vista a troca de experiéncias socioculturais, pessoais e profissionais
relevantes. Com estes Encontros, realizados em formato de entrevista, pretende-se envolver toda a
comunidade académica, assim como a comunidade envolvente, nomeadamente o publico que se

criou com os Encontros de Senadores realizados ha poucos anos pelo IPP.

2. Grupo Polifénico do IPP. Com esta atividade pretende-se reunir todos os funcionarios do IPP

que tém alguma experiéncia e dominio de um instrumento musical, e ndo sé, que, de forma

coordenada, possam vir a constituir o Grupo Polifénico do IPP.

3. Grupo de Teatro do IPP. O Instituto gostaria de voltar a ter um grupo de teatro, envolvendo

alunos e funcionarios do IPP. Trata-se de um projeto que vai ao encontro de experiéncias ja
realizadas no IPP, que cruza com dreas educativas existentes capazes de conduzir a produtos teatrais

de qualidade.

4. Escola Intergeracional itinerante. Projeto de anima¢do comunitdria assente numa estrutura

nado formal de educacgdo. Pretende-se trabalhar com as popula¢des de freguesias rurais, em parceria
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com associagdes locais, visando a aquisicdo de conhecimentos e troca de experiéncias em diferentes
areas de extensdo e educacao cultural. Para esta atividade conta-se com docentes e unidades de
intervencdao do IPP. Este programa enquadra-se de forma natural com as preocupacdes de
responsabilidade social, retomando uma tradicdo de desenvolvimento de projetos de intervencdo e
desenvolvimento local do IPP, com todas as consequéncias positivas de proximidade, visibilidade e

reconhecimento institucional.

5. Histérias de Vida. Uma comunidade local e regional é constituida por pessoas e pelas suas

histérias de vida. Desocultar histdrias de vida é uma forma de conhecimento da comunidade onde

nos inserimos.

6. Clube de Cinema.

Propd&e-se a criacdo de um Clube de Cinema que integre trés vertentes:

a) Projecdo de filmes no ambito do “Cinema as Tergcas do IPP”, com divulgacdo de
cinematografia contemporanea e de recente circulacdo nas salas de cinema;

b) Clube de Cinema da ESE — projec¢do de filmes no dmbito do “Clube de Cinema da ESE”, as
quartas-feiras”, privilegiando o cinema de autor, com organizagdo de ciclos (tematicos,
dedicados a realizadores, a movimentos, paises, etc.), e continuacdo dos Encontros de
Cinema da ESE-IPP, Concursos de Curtas-Metragens, organizacdo de conferéncias, workshops
e continuacdo da dinamizac¢do do site do Clube de Cinema inserido na pagina web da ESE;

c) Cinema de Animacdo/Sessdes de cinema de animacgdo. Atividade organizada pelos alunos de

Design de Animacdo e Multimédia, com a coordenacdo dos professores da licenciatura.

7. Aprofundamento de atividades culturais ja enraizadas na cultura IPP. O IPP foi criando ao

longo da sua existéncia um conjunto de praticas culturais que importa manter e aprofundar, tais
como a “Colecdo largo da Sé”, o “Clube de Fotografia”, as “Exposi¢des permanentes de trabalhos
artisticos com forte ligagdo ao IPP e a regido”, o “programa cultural do CLIC”, entre outros mais

ligados as atividades culturais dos Cursos e das Escolas do Instituto.
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5.2 Os aposentados do Instituto, portadores de uma identidade cultural da

instituicao onde trabalharam ao longo de anos

Os funciondrios aposentados do IPP tém do Instituto um conhecimento, uma experiéncia e
uma identidade que ndo podem ser descurados.

Por um lado, o IPP tem obrigacdo de manter os seus funcionarios aposentados ligados ao
Instituto, envolvendo-os em atividades cientificas e culturais organizadas pelo IPP e pelas suas
unidades organicas. Fazem parte integrante da familia IPP. Envolvimento e proximidade dos
aposentados do IPP com o seu Instituto tem que ser o lema de todos os seus servicos, unidades
organicas e de intervengdo. Por outro lado, o IPP tem a responsabilidade de possibilitar aos seus
aposentados as condi¢des para desenvolvimento e organizacdo de programas e atividades para si ou
abertas a restante comunidade académica. Cursos curtos, workshops de linguas, de ciéncias, de
pintura, de fotografia, sdo alguns exemplos.

Organicamente estes programas de natureza mais ludica poderao ser desenvolvidos no quadro
das atividades do Centro Cultural e Desportivo do Pessoal do IPP (CCDP-IPP) e integrados no seu
plano de acdo. Neste, criando-se sec¢des ou clubes de acdo e reflexdo de dreas cientificas ou
artisticas, de leitura, de ciéncia, de viagens culturais, entre outros possiveis. Este enquadramento

poderd complementar e enriquecer a dinamica do CCDP-IPP.
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6. Projeto Desportivo

A atividade fisica e desportiva, como é consabido, representa um fator extremamente
relevante no desenvolvimento social e humano, com evidentes beneficios no que toca a promocgao
da saude, a promocao de sociabilidades e ao bem-estar fisico e psicoldgicos dos praticantes.

No plano daquilo que sdo as atribuicdes de uma instituicdo com as caracteristicas, a missdo e o
projeto do IPP, sem duvida que a integracdao da atividade desportiva no seu plano estratégico se
apresenta como extremamente relevante. Isto é assim, pois além do evidente enquadramento do
desporto no ambito das atribui¢Ges estatutariamente definidas para este Instituto, a capacidade do
desporto para gerar atratividade de futuros alunos e fidelizacdo dos atuais, bem como de gerar niveis
adequados de salude e bem-estar dos praticantes, sejam eles colaboradores docentes ou ndo
docentes ou ainda discentes é uma realidade a ter em conta.

Acresce que o IPP esta dotado de todas as condi¢gdes, em termos de recursos materiais e
humanos, para promover e consolidar uma pratica desportiva de qualidade, com o apoio de um
experiente e qualificado corpo técnico, bem como de infraestruturas e outros recursos materiais com
todas as condi¢bes necessarias para o efeito.

Existem, inclusivamente, estruturas ja atuantes, cuja atividade é claramente convergente com
a organizacao de um projeto desportivo de ambito estratégico no IPP, como é o caso do Centro de
Cultura e Desporto do Pessoal do IPP (CCDP-IPP)., que vem promovendo atividades ludicas e
desportivas relevantes, como as ligadas, a titulo de exemplo, a pesca, aos passeios, “Rally-Papers”,
etc.

Neste sentido pretende-se que o projeto desportivo do IPP seja coordenado pelos Servicos de
Acdo Social, em articulagdo com a Associacdo Académica do IPP/AssociacBes de Estudantes e o
Centro de Cultura e Desporto do IPP, assente em quatro eixos estratégicos: Remo,

Equitacdo/Hipismo, Desporto Universitario e Manutencdo e Lazer.
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6.1 O Remo: caracteristicas fundamentais huma otica de desenvolvimento

desportivo

6.1.1 Aspetos gerais

O remo, desporto nautico, é uma atividade desportiva muito antiga e uma das disciplinas
originais dos Jogos Olimpicos modernos. O principal impulsionador dos primeiros Jogos Olimpicos da
modernidade, o Bardao de Coubertin, era, alids, remador. O remo é um desporto muito completo,
responsdvel por alteracdes fisioldgicas e morfoldgicas de forte impacto positivo na sadde e na
prestacdo fisica daqueles que o praticam. Tratando-se de um desporto em que o peso do praticante
é suportado pelo barco que este propulsiona, é um desporto de baixo impacto articular e pouco
propenso a criacao de lesoes.

O remo exige dos atletas muito elevados niveis de forca, resisténcia muscular, resisténcia e
poténcia cardiovascular, coordenacao, equilibrio e, ainda, resisténcia mental. O remo exercita todos
os grandes grupos musculares do corpo humano, além de aumentar os niveis de flexibilidade e a
capacidade aerdbica e anaerdbica (embora seja um desporto predominantemente aerdbico).

N3o obstante esta exigéncia ao nivel das competicdes em formato «olimpico», o remo é
também um desporto suficientemente flexivel para ser praticado em qualquer idade e ao longo da
vida, com evidentes vantagens para a condi¢do fisica e de salde dos seus praticantes, sendo ainda
geralmente praticado em contacto direto com a natureza (em lagos, barragens, rios ou no mar). £ um
desporto altamente eficaz na «queima» de calorias e no condicionamento fisico: dado tratar-se de
um desporto que envolve todos os grandes grupos musculares, num pequeno treino conseguem-se
resultados elevados, face a outros desportos. Por exemplo, varios estudos demonstram que, para o
mesmo nivel de esfor¢o, o remo «queima» mais calorias que o ciclismo ou a corrida, além de
produzir efeitos a nivel da forca muscular bastante mais efetivos que aqueles desportos. Por outro
lado, esta constatacdo é valida para pessoas de quase qualquer idade, na medida em que, por se
tratar de um desporto que envolve um trabalho de superacdo da resisténcia da agua, o «peso»
sentido no punho do remo pelo praticante depende da forca que ele aplica e da velocidade de
propulsdo do barco pela dgua. Ou seja, € um desporto que «se ajusta» automaticamente a condicdo

fisica de cada um.
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6.1.2. Remo e espirito de equipa

Uma caracteristica central da prdtica do remo é a sua adequacgdo para o desenvolvimento, nos
remadores, de um forte espirito de equipa. Com efeito, numa tripulagdo de remo — e ao contrario de
outros desportos mais propicios a criacado e valorizacdo de «estilos» individuais — existe muito pouco
espaco para a busca da notoriedade individual. Sendo necessario, para propulsionar o barco pela
agua, uma coordenacao perfeita entre os diferentes membros da tripulagdo, assim como um
equilibrio de poténcia e resisténcia dos remadores de ambos os bordos, o remo é um desporto em
gue o conjunto da equipa deve funcionar de forma organica e harménica. Assim, em lugar de ser um
desporto em que a individualidade de um membro da equipa «faz a diferenca», é muito mais uma
atividade fisica em que a individualidade de cada um deve ser posta, disciplinadamente, ao servico
da equipa, Unica forma de conseguir uma propulsdo mais eficiente e eficaz do barco pela agua. O
atleta tentando evidenciar-se num barco de dois, quatro ou oito remadores apenas vai fazer o barco
progredir mais lentamente. Na verdade, parece apropriado dizer-se que, deste ponto de vista, a
tripulagdo composta de remadores dispostos a porem os seus objetivos pessoais ao servico da
equipa serd mais forte. As tripulagdes de sucesso articulam de forma precisa e coordenada o desejo,
talento e capacidade técnica de todos os seus componentes. Esta caracteristica do desporto esta
exemplarmente sintetizada na expressdo comum «remarmos todos para o mesmo lado».

Por outro lado, o remo é um desporto por exceléncia para se trabalhar a resiliéncia e a
disciplina dos atletas.

Na verdade, no caso do remo de competicdo, as despectivas provas estdo classificadas entre as
mais duras que existem — acima mesmo, argumentam varios autores, da dureza do ciclismo e da
corrida de fundo e talvez apenas igualadas pelas provas de esqui de fundo. Por outro lado, um plano
de treinos para a alta competicdo é singularmente exigente neste desporto, dada a necessidade de
serem nele trabalhadas as dispares e extremadas capacidades atléticas que o remo exige, da grande
forca muscular a poténcia e resisténcia do aparelho cardiorrespiratério. Como é evidente, este
caracter exigente do desporto tende a premiar os atletas resilientes e disciplinados, pois apenas
através destas duas caracteristicas poderdo ser bem sucedidos nas provas da competicao.

Mas, mesmo ndo se tratando de remo de competicdo, a pratica do remo ndo deixa de manter
aquelas caracteristicas, talvez apenas de forma menos exigente. A necessidade de grande
concentracdo que a aprendizagem dos aspetos técnicos do movimento de remar exige — com

exigéncias de equilibrio, flexibilidade e coordenagdao motora —, a importancia do treino regular para
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a coordenacdo e interconhecimento dos elementos de uma tripulagdo ou todo o trabalho prévio e
posterior ao cato de remar — como aparelhar e lavar barcos e remos, cuidar dos materiais, etc. -

tendem a favorecer a promocdo de um espirito resiliente e disciplinado nos praticantes.

6.1.3. Remo e «espirito de corpo»

A partir destas consideracdes, é importante notar que, como tem vindo a ser demonstrado,
nomeadamente a partir de estudos etnograficos sobre a organizacdo das equipas desportivas, o
remo é um desporto altamente apropriado para infundir nos seus praticantes caracteristicas
consideradas fundamentais em outras dreas da vida, como o trabalho e, designadamente, os
negdcios. Isto é particularmente assim, naturalmente, em periodos muito relevantes da socializacdo
e formacdo pessoal dos jovens, como é o caso do periodo da sua formacado de nivel superior.

Estudos desenvolvidos pela Universidade de Harvard junto dos remadores desta universidade
demonstram como o treino de remo é apto para o processo de desenvolvimento de futuros
profissionais de alto nivel e sucesso, ao exigir e treinar competéncias fundamentais a este titulo,
como a resiliéncia, o forte espirito de equipa e a capacidade de trabalhar em prol de um coletivo ou a
capacidade de se coordenar de modo preciso com outros. Ndo sendo possivel falar-se de uma
simetria perfeita entre as duas areas, existe porém forte analogia entre as duas «situacdes».
Literatura existe que afirma esta analogia em torno de diferentes pontos: a existéncia de um forte
esforco comum em torno de objetivos também eles comuns; movimento orientado numa
determinada direcdo; forte coordenagdo; forte confianga entre os membros da equipa; e

equivaléncia dos membros da equipa.

6.1.4. O projeto Herdade da Cortesia

A Herdade da Cortesia é um empreendimento turistico recentemente implantado no concelho
de Avis, junto a Barragem do Maranhado. Este empreendimento econdmico aposta na qualidade dos
servigos prestados, aliando esta mesma aposta a uma particularidade: a articulagdo entre a atividade
turistica hoteleira e a promocdo da atividade desportiva, nomeadamente a pratica do remo. A
Herdade da Cortesia surge junto aquele que é um dos melhores planos de dgua europeus para a
pratica do remo. Esta é uma caracteristica anteriormente praticamente inexplorada da Barragem do

Maranhdo, em Avis.
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Os sécios da empresa, um dos quais antigo remador de alta competicao da selecao
Portuguesa, viram a oportunidade econédmica e desportiva que as caracteristicas desta barragem
possibilitavam. Assim, construiram a unidade hoteleira criada numa filosofia ligada — e inspirada — a
pratica dos desportos nauticos, com destaque para o remo, que, hoje recebe regularmente nas suas
instalacGes as melhores sele¢Ges de remo da Europa, para estdgios de preparagdo para campeonatos
mundiais e olimpicos.

Este empreendimento juntou, assim, as caracteristicas de beleza paisagistica e territorial, bem
como as caracteristicas de quietude da sua zona de implantacdo com a andlise e promocgao
tecnicamente informada da pratica desportiva de alto rendimento. Se avaliarmos o nivel das equipas
de remo que hoje em dia vém instalar-se no hotel da Herdade da Cortesia e praticar remo nas aguas
da Barragem do Maranhao, podemos dar-nos conta do sucesso desta formula. Com efeito, trata-se
de varias das melhores selecées e tripulacées de remo do mundo, contando varios campedes

mundiais e olimpicos.

Era na Albufeira do MaranhGo que os fundadores da Herdade da Cortesia se
encontravam para treinar. Luis Ahrens Teixeira, um dos melhores remadores
portugueses de sempre, e Alec Berteen desde sempre reconheceram que as
excelentes condi¢cbes naturais de Avis sdo perfeitas para a prdtica do remo. §
Depressa surgiu o sonho de construir nesta vila um centro de estdgios para atletas de
alta competicdo, que ficou adormecido até 2004, quando Pedro Veiga e Aurora

Baptista se renderam ao potencial da regido e da ideia dos dois remadores.

A barragem do Maranhdo retne condigcbes otimas para a prdtica do remo, ideais
para responder ds exigéncias de treinos de alta competicdo. (...) Pelas dguas de Avis
ja passaram as sele¢ées da Dinamarca, Noruega, Nova Zeldndia, Grd-Bretanha,
Irlanda, Republica Checa, Suécia, Holanda e muitas outras que procuram o melhor
plano de dgua do mundo para esta modalidade. § Nos ultimos Jogos Olimpicos foram
medalhadas cinco equipas que treinam em Avis (...). Oito dos considerados melhores

remadores do mundo treinam nas nossas dguas.
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Importante é referir que, ndo obstante a existéncia desta orientacdo por parte da empresa, a
mesma tem preocupacdes no ambito daquilo que se poderia designar como a area da
responsabilidade social. Com efeito, os sdcios da empresa pretendem que o remo seja uma atividade
desportiva regularmente praticada na Albufeira do Maranhdo, ndo apenas por atletas internacionais
e de alta competicdo, mas também por remadores em formacdo, com objetivos de lazer ou
competicdo. Assim, esta empresa tem realizado contacto com entidades da sub-regido do Alto
Alentejo, como a Camara Municipal de Avis ou o prdprio Instituto Politécnico de Portalegre, no
sentido de, através de uma parceria, se poder iniciar um trabalho de formagao de jovens remadores
e de promogdo do remo como atividade saudavel, formativa e socialmente integradora.

Finalmente, cumpre referir, a este propdsito a qualidade da equipa técnica que a Herdade da
Cortesia reune em torno da pratica desportiva do remo — de que constitui exemplo assinalavel o de
um dos seus sécios fundadores, Luis Ahrens Teixeira, ele proprio um dos melhores remadores peso-
ligeiro Portugueses de sempre, com inUmeras participacdes em regatas e eventos internacionais.
Além deste responsavel técnico, este empreendimento conta ainda com o apoio de um treinador de
remo com larga experiéncia no desenvolvimento do remo em ambiente universitdrio, com
experiéncia internacional, de resto num dos paises em que o remo possui maior implantacdo em

todo o mundo — o Reino Unido.

6.2 A Equitacdo/Hipismo: caracteristicas fundamentais numa ética de

desenvolvimento desportivo

6.2.1. Montar a cavalo: beneficios para a saude

De acordo com estudos realizados no Reino Unido, montar a cavalo introduz na vida dos seus
praticantes um conjunto de beneficios, associados a atividade fisica moderada que esta pratica
implica.

Com efeito, montar a cavalo permite, desde logo, uma queima caldérica moderada, na ordem
das 250 Kcal por uma sessdo de 45 minutos, ideal para subir ou manter a forma fisica dos praticantes

num contexto de interacdo com o cavalo e de grandes potencialidades ludicas.
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Além disto, também a nivel da potencializacdo do exercicio aerdbico existem vantagens nesta
pratica desportiva, com niveis significativos de consumo de oxigénio registado nas diferentes
modalidades de atividade possiveis, em que se destaca o trote.

Na verdade, sendo as atividades de montar a cavalo, no seu conjunto, um exercicio moderado,
com todos os beneficios dai advenientes, encaram os mesmos estudos ser o trote o tipo de exercicio
a cavalo com efeitos mais significativos a este titulo.

Montar a cavalo, de acordo com estudos cientificos realizados no mesmo Pais, e quando
confrontado com evidéncia existente sobre os efeitos da atividade fisica de outros desportos,
emerge como uma disciplina, ou conjunto de disciplinas, que despendem suficiente energia para
serem consideradas praticas fisicas de nivel moderado a intenso com beneficios gerais para a saude.

Trabalhos diversos nesta area indicam igualmente que este tipo de atividade tende a favorecer
niveis aprecidveis de coordenacao motora, equilibrio e estabilidade.

Pelo exposto importa salientar a importancia da promocao e desenvolvimento regular de aulas
e atividades praticas ligadas a hipoterapia enquanto procedimento terapéutico com resultados

cientificos consolidados nas faculdades psicomotoras dos participantes.

6.2.2. Montar a cavalo: beneficios psicolégicos

Um estudo realizado igualmente no Reino Unido, o qual se debrucou sobre os efeitos
psicoldgicos dos praticantes de hipismo e equitagao, realizado sobre uma amostra representativa do
universo dos praticantes destas modalidades, indica que mais de 90% dos respondentes
consideraram esta atividade muito ou extremamente prazenteira e mais de 80% responderam que a
mesma os fazia sentir relaxados, satisfeitos e ativos. Os mesmos dados indicam, ainda, que o facto de
se realizar uma pratica menos frequente ndo deixa de gerar indices de resposta positivos.

No mesmo ambito, varios respondentes indicaram, em resposta a questdes abertas, que, além
dos sentimentos positivos, montar a cavalo ainda |lhes permitia lidarem melhor com sentimentos e
situacdes negativas, como depressées moderadas, ansiedade ou momentos dificeis das suas vidas.

Quer do ponto de vista quantitativo, quer qualitativo, os estudos efetuados salientam a
importancia da relagdo com os cavalos para os respondentes, sugerindo que montar a cavalo tem um
efeito psicoldgico francamente benéfico, designadamente por comparagdo com outras atividades ao

ar livre com exercicio fisico, mas sem o envolvimento destes animais.
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Por outro lado, 80% dos respondentes ao estudo acima referido consideram que a
possibilidade de contacto com a natureza que esta gama de atividades permite é um forte fator
motivacional e que propicia bem-estar psicoldgico.

Também ao nivel dos beneficios psicoldgicos, as atividades estudadas continuam, de acordo
com os dados trabalhados, a ter impacto relevante mesmo em situa¢cdes de menor frequéncia da

pratica.

6.2.3. A Equitacao e o Hipismo no IPP

No plano do desenvolvimento da Equitacdo e do Hipismo no ambito do Projeto Educativo,
Cultural e Desportivo do Instituto Politécnico de Portalegre, estdo neste momento criadas condi¢Ges
para a respetiva implementacdo com grande qualidade, em fung¢do, quer as infraestruturas e
recursos, humanos e materiais, existentes, quer das parcerias ja estabelecidas a este titulo.

Assim, elencam-se as trés principais vertentes a partir das quais se podera trabalhar neste
ambito, com uma explicitacdo sumaria do projetado em cada uma delas, bem como um arrolar dos
principais parceiros envolvidos.

Paralelamente as atividades de equitacdo e hipismo, referidas anteriormente, pretendem-se
desenvolver atividades de carater lidico/desportivo para grupos/faixas etarias especificas, como sdo

disso exemplo a equitacdo sénior, o turismo equestre, etc.

i. Competicao desportiva:
Criacdo de condi¢cdes no Complexo de Animagdo e Formacdo Equestre de Elvas para a
dinamizacdo de provas hipicas de nivel nacional e internacional; dinamizacdo de um circuito de

provas hipicas de ambito transfronteirico.

ii. Formacgao equestre:
Prossecucdo dos Exames do Plano Oficial de Formacdo de Praticantes da Federacdo Equestre
Portuguesa (Selas) para os alunos da ESAE e abertos a comunidade; estabelecimento de possiveis
parcerias junto do outro Centro Hipico federado de Elvas (Centro Hipico de S. Bras), tendo em vista a

racionalizagdo de recursos e a maior visibilidade destes exames.
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iii. Incentivo a pratica do desporto hipico no Ensino Superior:
Criacdo de uma equipa do IPP (alunos de Equinicultura, ou outros), tendo em vista a
participacdo em eventos de desporto equestre no ambito da Federacdo Académica do Desporto

Universitario (FADU). Eventualmente, organiza¢do de provas neste ambito em Elvas.

6.3. Desporto universitario

Adesdo do IPP a Federacdo Académica do Desporto Universitario (FADU) para fomentar a
participacdo de equipas do Instituto nos Campeonatos Nacionais Universitarios de diversas
modalidades, para além do remo e da equitagdo/hipismo ja referidas atras.

Para além da representagdo externa desportiva do Instituto, pretende-se maior aproximacgao
entre os estudantes das diversas Escolas do Instituto, através da realizacdo de torneios, tendentes a

selecionar as equipas a participar nagueles campeonatos nacionais.

6.4. A pratica desportiva de manutencao e lazer

Para além do remo e da equitacdo/hipismo, ja referidos nos pontos anteriores, importa
sublinhar a vertente de pratica desportiva que privilegie a ginastica de manutencdo, organizacdo e
realizacdo de eventos desportivos, ludicos, de lazer e de sa convivéncia, além de pequenos torneios
de futebol, ténis, futsal, etc.

Pretende-se que os colaboradores docentes ou ndo docentes ou os discentes possam ter um
leque alargado de atividades que possam escolher e praticar, enquadrados pelos nossos professores
e/ ou colegas.

O IPP esta dotado de condigdes, em termos de recursos materiais e humanos, para promover
uma pratica desportiva mais ou menos exigente que a todos satisfaga, mais que ndo seja em termos

de ofertas.
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O Centro de Cultura e Desporto do Pessoal do IPP (CCDP-IPP) assume-se como uma mais-valia
neste campo e como um parceiro de elei¢cao, promovendo atividades de lazer e desportivas, como as
ligadas a pesca, aos passeios/ caminhadas pedestres e de bicicleta, “Rally-Papers”, etc..

Desta forma, em colaboracdo com os SAS e o CCDP, é possivel articular as praticas atras
citadas e ja inseridas nos respetivos planos de ag¢do, contando com a preciosa participacdo dos
nossos professores, para que os mesmos possam organizar e efetivar torneios, para alunos e para
colaboradores, bem como aulas de ginastica de manutencdo. Esta acdo enquadra-se de forma
exemplar no ambito da Responsabilidade Social, podendo alguma atividade enquadrar-se no horario
de trabalho dos trabalhadores, permitindo que a elas acorressem como preocupac¢do social da
instituicdo, pelo seu bem-estar e quanto a Saude e Seguranca no Trabalho, na dtica de “corpo sGo em
mente s@”.

E, pois, nossa intenc3do destacar esta vertente da pratica desportiva que propomos faca parte

da politica desportiva do IPP.
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7. Notas Finais

O presente Projeto, construido a partir de uma consulta alargada no tempo e no
numero de colaboradores, deve ser lido como um contributo para a definicdo de uma visao
integrada do Instituto Politécnico de Portalegre.

Temos a consciéncia que a transi¢cdo da perspetiva departamental ou por Escola para a
perspetiva Instituto ndo é facil nem acontece de uma sé vez.

O esforco de unidade e de concertacdo que se encontra neste projeto é assinalavel.
Contudo, bem sabemos, que ainda nao chegou ao fim.

Os objetivos, os principios e o consenso em torno dos mesmos foram os pontos de
partida para este trabalho.

Certamente que os programas de acdo a elaborar a partir destas linhas gerais, a
revisdo estatutdria em curso e o Programa de Desenvolvimento em vigor dardo as indicagdes

necessarias para que o PECCD se consolide a curto prazo.
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MISSAO

O Instituto Politécnico de Portalegre é a instituicdo publica de ensino
superior que cria, transmite e difunde o conhecimento, orientado
profissionalmente, através da formacao e qualificacdo, de alto nivel, para
publicos diferenciados, em momentos varios dos percursos académico e
profissional, e da investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico para a
promoc¢do das comunidades, em cooperacdao com entidades regionais,
nacionais e internacionais.
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criacdao de atividades
POLITECNICO DE PORTALEGRE 1980 1989
Data de Data de inicio
criacdao de atividades
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO 1979 1985
ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO 1985 1989
ESCOLA SUPERIOR AGRARIA DE ELVAS 1993 1995
- 1972 (ESEnf)
ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE 1971 (ESEnf) 2005 (ESS)

)/ 4 o O

)
Q B
\N?" \\50

INSTITUTO POLITECNICO de PORTALEGRE




