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Clinico ao abrigo da Diretiva n°® 77/453/CEE de 27 Junho adaptada pela Diretiva 2005/36/CE;

Docente Responsavel/Carga
letiva (consentido RGPD) | Maria José Pinto Da Silva Varadinov / mjvaradinov@ipportalegre.pt

[Nome completo, contacto de email]

Pré-requisitos

[unidades curriculares que lhe devem
preceder ou competéncias a entrada]

Fazer uma integracéo do aluno na atividade de Gestéo, abordando as suas fungfes, a empresa e seus
objetivos e, realgando, o papel do gestor como elemento gerador de equilibrio. Dar a conhecer as
partes que constituem a empresa, suas relacdes e interesses. Apresentar aos alunos os principios
chave do marketing, da gestéo de recursos materiais, da gestéo de recursos humanos e de gestédo
estratégica. Analisar e discutir a importancia da inovacéo, competitividade, valor da marca, satisfagédo
do cliente, relagdo gestor-funcionario, etc. Criar condi¢gdes para que os alunos possam defender e
discutir de forma critica e construtiva as suas recomendagdes como gestores e marketeers. Dotar 0s
alunos de ferramentas de andlise e aplicacédo para negociagdo e venda profissional com sucesso. Que
os alunos entendam a empresa como elemento vivo e ativo da sociedade tal como qualquer outra
pessoa, sujeita a altera¢des constantes.

1. INTRODUCAO

1.1. Conceitos de organizagéo

1.2. Empresa. Conceito, objetivos e meio ambiente
1.3. A gestdo. As decisdes

1.4. As fungBes do gestor

1.5. Estruturas organizacionais. Os organigramas
1.6. Representacao do sistema. Fluxogramas

2. MARKETING
2.1. O conceito de marketing
2.2. Analise SWOT
2.3. Segmentacdao, posicionamento e diferenciagao
2.4. Marketing mix
2.5. Implementacéo e controlo
[estrutura de conteddos a desenvolver para | 2 5 Plano de Marketing

o total de horas previsto] . L,

2.7. Negociacéo e técnicas de vendas

Contetdos Programaticos

3.GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS E EQUIPAMENTOS
3.1 Estratégia de aquisigbes
3.2 Gestéao de stocks

4. GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

4.1 Definig&o, objetivos e fung¢des da gestao de recursos humanos

4.2 Motivagdo

4.3 Anédlise do posicionamento da empresa no mercado de trabalho

4.4 Estratégia de recursos humanos

4.5 Politicas de recrutamento, carreiras, salarios, formacao e desempenho
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5. GESTAO ESTRATEGICA
5.1. Definicéo e objetivos
5.2. Abordagem de diversas estratégias

6. A especificidade da empresa agricola

6.1 Os fatores de producéo trabalho e capital

6.2 O fator producdo terra

6.3 O relacionamento com a Politica Agricola

6.3.1 Politicas de apoio ao rendimento instituicdes

6.3.2 Os controlos de métodos de producéo e produgdes instituicdes
6.4 A importancia do associativismo

Metodologias de ensino
(avaliacao incluida)

[indicar os produtos, critérios e pesos de
avaliacdo] (méax1000 carateres)

1 - Metodologias de ensino

SessOes de enquadramento tedrico e debate; Apresentacéo de exemplos demonstrativos e sua critica;
resolugdo de casos praticos, pressupondo a participagao ativa dos alunos nas aulas. Avaliacao final
escrita.

2 - Avaliacao por frequéncia

Trabalho de grupo (40% da nota do qual 60% trabalho escrito e 40% apresentagdo) e teste escrito final
(60%).

3 - Avaliagé@o por Exame

Exame final como alternativa (100%)

Bibliografia

1 - Bibliografia Principal

Baranger, P., Helfer, J., Bruslerie, H., Orsoni, J. & Peretti, J. (1993), Gestao, 22. edi¢do, Edi¢cdes Silabo,
Lisboa (1993)

Costa, H: & Ribeiro, P. (1998), Manual pratico Lider Criacédo e gestdo de micro-empresas e pequenos
negocios, Volumes | e Il., Lidel- Edi¢cdes Técnicas

Marques, A. (1993). Gestdo da Produgdo Diagnostico, Planeamento e Controlo, 32 edigdo, Texto
Editora

Roldao, V. (1996). Gestéo de Projetos, Como Gerir em Tempo, Custo e Qualidade, Monitor Projetos e
Edi¢cGes, Lda

Kotler, P. (1990). Administracdo de marketing, andlise, planejamento e controle

Zermati, P. (1996). A gestao de stocsk, Editorial Presenca, Lisboa.

2 - Bibliografia Complementar

Donnelly, , J. & lvancevich, J. (2000). Administracdo: Principios de Gestdo Empresarial. McGraw-Hill,
Portugal.

Lopes, L., Carvalho, L., Avelar M. & Cracel, P. (2007). Sucesso.pt Casos de Exceléncia em Portugués,
Booknomics, Lisboa, 2007

Situacfes especiais

[estudantes com estatuto especial]

1 - Avaliacéo por frequéncia - Estudantes com
Estatuto Especial

2 - Avaliacdo por exame - Estudantes com
Estatuto Especial
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